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GIRIS

Ulkelerin sanayilesmesinde, verimlilik diizeylerinin artmasinda ve genel refah
seviyelerinin iyilesmesinde teknoloji faktoriine ¢ok bilyilkk onem verilmektedir. Fakat,
tanimi da dahil olmak iizere teknoloji ile ilgili pek ¢ok konuda goriig birligi yoktur.

Teknoloji konusu, neoklasik iktisatta ekonomik bitylime modeli igerisinde yer alir.
Neoklasik iktisat ekonomik bityiimeyi analiz ederken iiretim fonksiyonundan faydalanir.
Uretim fonksiyonu iki temel elemandan olusur. Bunlardan birincisi tiretim faktorleri olarak
adlandirilan girdiler, digeri ise girdilerin kullanimiyla iiretilebilecek giktt miktaridir.

Uretim fonksiyonunda ¢iktinin arttirilabilmesi igin, girdi miktarmin arttirilmasi
gerekir. Uretim fonksiyonunun, dlgege gore sabit getirili olmas, iiretim faktorleri ne kadar
artarsa liretimi de o dlgiide arttiracaktir. Yani, tiretim faktérlerini iki kat arttirdigimizda;
iretim de iki kat artacaktir. Peki, tiretim faktorlerini iki kat arttirdigimizda iiretim {i¢ kat
artryorsa, yani iiretim faktorlerindeki artisla agiklayamayacagimiz bir iiretim artis1 varsa, bu
durumu nasil agiklayabiliriz? Neoklasik iktisatgilara gore, iiretimdeki artisin iiretim
faktorlerindeki artisla agiklayamadigimiz kismi teknolojik gelismeden kaynaklanmaktadir.
Yani, tiretimdeki artisin iiretim faktorlerinin artisgina atfedilebilen kismi ¢iktiktan sonra
kalan * artik *(residual), teknolojik gelismenin katkisidir.

1960’11 yillardan bu yana neoklasik iktisatin bitylime teorisi ¢ergevesinde gelisen
teknoloji yaklasimma yapilan siirekli elestiriler, 1980l yillarda yeni teorilerin ortaya
¢ikmasina neden olmugtur. Ortaya ¢ikan bu teorilerin farkii ¢ikis noktalari olmakla beraber,
biitiin teorilerin amaci teknolojinin igsel oldugunu ispatlamaya ¢alismaktir. Bu teorileri iki

baslik altinda toplayabiliriz.

* Bu ¢alisma, yazarin yiiksek lisans tezinin bir béliimiinden olusmaktadir. (Ferit KULA,
Yeni Sanayilesen Ulkelerin Teknolojik Yetenekleri ve Teknoloji Ihracati,
Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi, Erciyes Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii,
Kayseri, 1998.)
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Teorilerden birincisi, “igsel biiyiime teorileri” (endogenous growth theories)
olarak adlandirilan ve neoklasik bir bakis agisi ile sekillenen g¢aligmalarin olusturdugu
teorilerdir. Igsel biiyiime teorilerinin amaci, tam rekabet sartlarinda, teknolojik gelismenin
ekonomide igsel bir degisken olarak yer aldig1 yeni bir biiyiime modeli kurmaktir.

Literatiiriin diger onemli bir boliimii ise, kendilerine yeni sanayilesen iilkeler
(YSU) adi verilen iilkelerdeki teknolojik gelisme etkinliklerini kendine konu alan
caligmalar olusturmaktadir. Bu c¢aligmalara “teknolojik yetenekler” (technological
capabilities) ad1 verilmektedir.

Teknolojik yetenekler yaklasimi cergevesinde yapilan ¢ahsmalar, YSU’de
teknolojik gelisme yoniinde ¢abalarmn oldugunu ortaya koymustur. Ancak bu ¢abalar pahali
Ar-Ge harcamalariyla yeni teknolojiler gelistirmekten cok, varolan teknolojileri iilkenin
yerel sartlarina uyarlama yoniindedir.

Teknolojik yetenekler literatiirii iki yonde gelismektedir. Bunlardan birincisi;
“firma diizeyinde teknolojik yetenekler’dir. Digeri ise; oldukca yeni sayilabilecek olan
“ulusal seviyede teknolojik yetenekler” konusudur.

Bu arastirmanin konusunu firma seviyesinde teknolojik yetenekler ve firmalarin
teknolojik yeteneklerini arttirmaya yonelik olarak gosterdigi ¢abalar olusturmaktadir.

YSU’de gozlenen teknolojik gelisme etkinlikleri ile teknoloji ihracati, iktisat
literatiirii igin yeni sayilabilecek tartigmalar arasindadir. Ciinkdi, iktisat literatiirinde uzun
siire egemen olan neoklasik iktisadi diisiince; teknoloji konusunda daima gelismis iilkelerin
(GU) karsilastirmali stiinliige sahip oldugunu disiindiigi igin, YSU’in teknoloji
konusunda herhangi bir etkinliginin olabilecegini ongdérmemektedir. Karsilastirmali
tistiinliikler gozardi edilse bile, neoklasik iktisatin teknolojiyi ele alis bicimi YSU’deki
teknolojik gelisme etkinliklerini agiklayamamaktadir. Ciinkii neoklasik diisiincede
teknolojik gelismenin kendiliginden ortaya ¢ikti31i ve nedenlerinin bilinemeyecegi
varsayllmaktadir. Bu ozelligi ile YSU’deki teknolojik gelisme bir yana, gelismis
tilkelerdeki teknolojik gelismeyi bile agiklamakta giiclitk cekmektedir.

Neoklasik iktisatin elestirisi ile ise baslayan ve teknolojik gelismeyi farkli bir
sekilde agiklayabildiklerini savunan yeni teorilerin tiimiinde, teknolojinin igsel bir degisken
oldugu ileri siiriilmektedir. Teknolojiyi igsel bir degisken olarak kabul ettigimiz zaman , bu

degiskeni etkileyen faktorlerin belirlenmesi bilyiik bir nem tagimaktadir. Bu arastirmanin
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amacr; firma seviyesinde teknolojik yetenekler yaklasimmn, teknolojik gelismenin
belirlenmesinde hangi faktorlere 6nem verdigini ortaya koymaktir.

Makale iki ana bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde teknolojik yetenekler
yaklagiminin temel goriisleri ve neoklasik iktisata yonelik elestirileri ozetlenmistir. ikinci
bolimde ise firma seviyesinde teknolojik yetenekler simiflandiriimasi, firma seviyesinde
teknolojik yetenekleri etkileyen unsurlar ve YSU’deki teknolojik degisim etkinlikleri
tizerinde durulmustur.

. TEKNOLOJIK YETENEKLER YAKLASIMININ TEMELLER]

Teknoloji konusuna bakis neoklasik iktisatta iiretim fonksiyonu cergevesinde
sekillenmistir. Neoklasik iktisatta teknoloji hem firma hem de ekonomi icin digsal (veri)
olarak kabul edilmektedir. Finnalaﬁn kargisinda bir dizi dretim teknigi oldugu
diisiiniilmekte ve her isteyen firmanin bu teknikleri serbestge segip alabilecegi ve
uygulayabilecegi varsayilmaktadir. Neoklasik iktisatin teknoloji ile ilgili diger
varsayimlarmi da su sekilde siralayabiliriz:

1. Teknolojik gelisme iiretim fonksiyonunun disa kaymasi olarak tanimlanmakta
ve teknolojik gelismeyi belirleyen etkenler modelde verilmemektedir.

ii. Herhangi bir teknolojiyi secen firmanin, bu teknolojinin yalnizca kullanicis
oldugu varsayilmakta ve bu teknolojinin iizerinde herhangi bir degisiklik yapma ihtiyaci
olmadig diistiniilmektedir.

1il. Yeni bir dretim teknigi gelistirildiginde, bu teknolojiye, dileyen firmalar
tarafindan serbestce ve kolayca ulasilabilmektedir.

1v. Teknolojik bilgi seviyesi de, teknolojik gelismeye paralel olarak zaman iginde
arttig1 igin, yeni teknolojinin kullanilmas: ve transferi de sorun olmamaktadir.

Neoklasik teorinin teknolojik gelisme yaklasiminin hem varsayimlari hem de
teknolojiyi ele alis bigimi gerceklikten uzaktir. Neoklasik yaklasimda teknoloji biitiin
iilkeler ve iilke igindeki biitiin firmalar igin serbestge ulasilabilir bir maldir. Ulkeler goreli
emek ve sermaye donammlar tarafindan belirlenen faktor fiyatlarina gére uygun
teknolojiyi (sermaye / emek orani) uygulamaya koyarlar. Bu durum endiistri igindeki
firmalar igin de aymdir. Yeni sanayilesen iilkeler (YSU) yenilikleri kolayca gelismis
uilkelerden satin alabilirler. Teknolojiyi yerel sartlara uyarlamaya ihtiya¢ yoktur. Ciinkii

biitiin faktor oranlari igin sonsuz sayida teknoloji mevcuttur.
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Geleneksel yaklagim; yenilizi, teknolojinin kullanimi konusunda ustalik kazanmak
ve teknolojiyi farkli kosullara uyarlamaktan farkli gérmektedir. Yenilik faaliyetleri
iiretimle ilgisiz bir yatirim olarak goriilmektedir'®. Teknolojik yenilikler gelismis iilkelerde
meydana gelmektedir. YSU ise bu yeniliklerin uygun olanin sorunsuzca ithal etmektedir.

Neoklasik yaklagimin YSU” in teknolojik gelisme siireci igin sdyleyebilecegi fazla
bir sey yoktur. Ciinkil neoklasik yaklasima gore, iilkeler arasindaki teknolojik farkhiligin
sebebi teknolojik  bilginin  farkhiligi  degil, teknolojik bilginin  yayilmasmnimn
engellenmesidir"”.

1980°’li yillarda YSU’de o&zellikle firma seviyesinde Latin Amerika
(Brezilya,Arjantin) ve Giiney Dogu Asya Ulkeleri (Kore, Tayvan) iizerine yapilan
calismalar; sanilanin aksine, bu iilkelerde teknolojik yeteneklerin yiiksek oldugunu
gostermistir.

Bu aragtirmalarin genel bulgusu, benzer teknolojilerin farkh firmalarda farkh
sekillerde kullanilmasidir. Teknoloji transferi ile ancak makinaya icerilmis teknolojiyi elde
etmek s6z konusudur. Elde edilen teknolojileri etkin kullanma yetenegi ise, teknolojik
yetenegin kazanilip kullanilmasina baglidir',

Biitiin bu eksiklikler; geleneksel yaklagimin yerine, teknolojik yetenekler
yaklagimi admi1 verebilecegimiz yeni bir yaklagimin dogmasina sebep olmustur.

Teknolojik yetenekler; teknolojiyi segmek, kullanmak, anlamak, 6ziimsemek,
uyarlamak ve degisen kosullara uygun teknolojileri gelistirme yetenegi olarak
tanimlanmaktadir®®.

Teknolojik yetenekler yaklasgimi temel olarak yeni teknolojilerin bolgesel

kosullara uyarlanmasi, bu teknolojinin gelistirilmesi, gelistirilen teknolojinin imalat sanayii

2’3 LALL, “ Technological Capabilities and Industrializing” World Development, Vol.
20, No. 2, 1992, s. 167.

" A. SOYAK, Teknolojik Gelisme ve Ozellestirme: Telekomiinikasyon Sektorii
Uzerine Bir Deneme, 1996, s. 37.

'Y C. DAHLMAN ve L. WESTPHALL, “ The Transfer of Technology”, Finance and
Development, Vol. 20, No. 4, (December 1983), s. 6.

' C. DAHLMAN ve R. NELSON, “ Social Absorption Capability, National Innovations
Systems and Economic Development” in B. HO KOO ve D.H. PERKINS (Ed.), Social
Capability and Long Term Economic Development, St Martin Press, 1995, s. 89.
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ihracatinda kullanilmas1 ve bu teknolojilerin kendisinin satilmasi gibi i¢sel “teknolojik
¢abalarla” (technological efforts) ilgilenir'®.

Teknolojik ¢aba ile kastedilen ise, teknolojik bilginin, mevcut teknolojilerin
Oziimsenmesi ve uyarlanmasi veya yeni teknolojiler gelistirilmesi amacma yonelik
kullaniimasidir'”.

A.) Yeni Sanayilesen Ulkelerde Teknolojik Gelisme : Teknolojik Yetenekler

YSU’e yonelik iktisat literatiirii genelde teknolojinin fiziksel kismini 6n plana
almaktadir ve transfer edilen teknolojinin YSU’e maliyeti ve uygunlugu konularinda
yogunlagmaktadir. Neoklasik iktisat anlayigi, yatirim mallarnn sektérii  gelismemis
oldugundan, YSU’in disaridan aldigx fiziksel teknolojileri teknolojik bagimlihgmin bir
nedeni olarak yorumlamaktadir.

Yine bu disiince tarzina gore ,YSU’de fiziksel teknoloji transferi ile birlikte bir
bagimlilik ortaya ¢ikarken, transfer edilen teknolojinin iilke i¢inde bilgi birikimine katkisi
olmamaktadir. Bu yondeki literatiiriin neoklasik yaklasima benzer bir yani ise, YSU’in
ithal edilen teknolojiler tizerinde herhangi bir degisiklik yapamayacagi ve siirekli bir
bagimlilikla kargi karstya olduklari disstincesidir'®. Buna karsilik, teknolojik yetenekler
yaklagimi; YSU’in, ithal ettikleri teknoloji tizerinde degisiklikler yapip kendi
teknolojilerini tiretebileceklerini ileri siirmektedir.

YSU ile ilgili yeni galigmalarin gegmisten en 6nemli fark:; eskiden transfer edilen
teknolojinin maliyeti ve uygunlugu tartisma konusu iken, yeni yaklasimin elde edilen
teknolojinin uyarlanmast,6ziimsenmesi ve yeniden iiretilmesi tizerinde durmasidir'®.

B) Teknoloji Transferi

Ozellikle sanayilesmis iilkelerde teknoloji iiretimi Ar-Ge ile i¢ icedir. Teknoloji
oncelikle bir fikir olarak ortaya konulur. Daha sonra bu fikrin somut bir tasarim haline
getirilmesi gerekir. Eger yenilik bir iiretim yontemi ise, tasarimdan sonraki asama, yeni
yontemin pilot tesiste denenmesidir. Eger yenilik bir iiriinse, bunun prototipi yapilarak

denenir. Biitiin bu agamalarin hepsinde basar1 gosterilirse, teknolojinin tiretim agamasi sona

'®S. LALL, Loc., Cit., 5. 166.

7 M. BELL, B. ROSS-LARSON ve L. WESTPHAL, Assesing the Performance Infant
Industries”, Journal of Development Economies, Vol. 16, No. 1, 1984, s. 107.

'® A. SOYAK, Op. Cit., s. 39 vd.

¥ Ibid., s. 41.

115




erer. Yeni {iriin veya iiretim ydntemi deneme asamasi ile birlikte mithendislik resimlerine
ve mithendislik bilgisine déniigmiistiir.

Teknoloji transferi denilen olgu bu miihendislik bilgilerinin satin alinmasidir. Bu
bilgilerin satin alinmasi teknolojiye gergekten sahip olundugu anlamina gelmez”. Ciinkii
teknolojiyi kullanmak ve ustalik kazanmak, yalnizca teknoloji transferi ile miimkiin olmaz;
teknolojiyi kullanma deneyimi de gerekir®'. Ayrica teknoloji sadece alinip satilan bir mal
degildir. Teknoloji, girdiyi ¢iktiya geviren, belli bir organizasyon diizeni igeren fiziksel bir
stiregtir. Yani teknoloji “bir seyler yapma metodu”dur®. Eger teknoloji transferi yapan tilke
veya firma metod hakkinda bilgi sahibi degilse, bu bilgiyi tatbik edemiyorsa ve bilginin
kullamminda ustalik sahibi degilse, teknoloji transferi basariya ulasmamugtir. Teknoloji
transferinin bahsettigimiz sekilde basarili bir bigimde yapilmas: yeterli sayilir mi? Hayir.
Clinkii, bagarili bir teknoloji transferi, sadece diinya 6lgeginde lider durumdaki tlke veya
firmay: takip etmede nemli avantajlar saglayacaktir. Ancak teknoloji transferi yapildiktan
sonra apayri bir galisma igine girilemez ise; transfer edilen teknoloji eskidiginde,
yapilabilecek tek sey yeni teknolojileri tekrar transfer etmektir. Oysa Asya iilkelerinin
bagarismin altinda yatan en ¢nemli faktor, teknolojinin hizh transferi yaninda, nitelikli
emek sayesinde transfer edilen teknolojinin adaptasyonunun ve yeniden retiminin
saglanmasidir®.

Oyleyse teknoloji transferi yapildiktan sonra énemli olan, o teknolojiyi yeniden
iiretebilme yeteneginin gelistirilmesidir. Bu yetenegin gelistirilmesi ise teorik olarak su
asamalar1 igerir®*:

1. Teknoloji transferi

ii. Teknolojinin Sziimsenmesi: Teknolojinin 6ziimsenmesi ancak teknolojinin

dayandig: bilimsel temeli kavrayabilecek beseri sermaye birikimi ile miimkiin olabilir.

» A. GOKER, Bilim Teknoloji ve Sanayi Uclemesi : Tiirkiye Uzerine Soylesiler,
Istanbul, 1995, 5.77 vd.

*' C. DAHLMAN ve L. WESTPHAL, Loc. Cit., s. 6 vd.

2 C. DAHLMAN, B. ROSS-LARSON ve L. WESTPHAL, “ Managing Technological
Development: Lessons From Newly Industrializing Countries”, World Development, Vol.
15, No. 6, 1987, s. 762 vd.

# H. PACK, “Endogenous Growth Theory : Intellectual Appeal and Emprical
Shortcomings”Journal of Economic Perspectives, Vol. 8, No.1, ( Winter 1994), s. 62.

** A. GOKER, Op. Cit.,s. 78 vd.
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iii. Teknolojinin yayilmasi: Ozimsenen teknolojinin ilgili iretim alanlarina
yayilmasi.

iv. Teknolojinin yeniden iiretebilme yeteneginin kazanilmasidir.

Teorik olarak yukarida belirtilen agamalarin gergek hayattaki en giizel rnegini
Dogu Asya Ulkeleri (6zellikle G. Kore) gergeklestirmistir. Zaten teori bilyiik Slgiide soz
konusu iilkelerin deneyimlerinin bir tiriiniidiir.

C) YSU’de Teknolojinin Evrimi

Uluslararasi rekabet sartlarinda iiretim deneyimleri ve buna bagli gabalarla ortaya
¢ikan teknolojik bilgi birikimi, yeni teknolojileri bazi sanayi dallarinda kullanabilme ve bir
dizi yeni iiriin ve hizmetten belli bir boliimini iiretebilme yetenegini meydana getirir. Bu
konuda dzellikle elektronik sanayiinde basar1 kazanmis olan Giiney Kore rnegi, tizerinde
diisiinilmesi gereken bir noktadir”. Freeman Japonya ve Almanya’y: da Ornege dahil
etmektedir .

Ozellikle firma seviyesinde Latin Amerika(Brezilya,Arjantin) ve Giiney Dogu
Asya Ulkeleri( G. Kore, Tayvan) iizerinde yapilan ¢alismalar, teknolojinin evrimsel olarak
su siray1 izledigini gostermistir’:

i. Teknoloji segimi ve transferi

ii. Uretim deneyimi

iii. Geleneksel teknoloji seviyesini yiikseltmek

iv. Ithal edilen teknolojiyi uyarlamak

v. Bulus ve yenilik

vi. Teknolojiyi yeniden iiretmek

Vii. Teknolojiyi satmak

Yukarida bahsedilen asamalar hakkinda 6zellikle belirtilmesi gereken nokta ise,
bu agamalarin kendiliginden degil, uzun donemli ve bilingli teknolojik ¢abalar sonucu
meydana gelmesidir. Oyleyse 6nemli olan, teknolojinin evrimsel olarak nasil bir sira
izledigi degil, teknolojik yeteneklerin gelistirilmesi konusunda hangi teknolojik ¢abalarin

onemli rol oynadifidir. Bu yiizden ikinci kesimde teknolojik yetenekler; daha once

¥ C. FREEMAN, “ Yeni Teknoloji ve Yetisme Sorunu”, Cev. Aykut Goker, Miihendis ve
Makina, Cilt. 31, Say:. 368, Eyliil 1990, s.6.

 A.S.BHALLA ve A.G. FLUITMAN, “ Science and Technology Indicators and Socio
Economic Development”, Werld Development, Vol. 13, No. 2, 1985, s. 185.
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yapilmig uygulamali aragtirmalar yardimiyla teknolojik ¢abalara ®nem verilerek
incelenecektir.

1) FIRMA SEVIYESINDE TEKNOLOJIK YETENEKLER

Teknolojik yetenekler yaklagimi, “firma seviyesinde teknolojik yetenekler” ve
“ulusal seviyede teknolojik yetenekler” olmak iizere iki farkli smiflandirma icinde
diistiniilmektedir.

Birinci kesimdeki agiklamalar is1ginda, firma seviyesinde teknolojik yetenekler
yaklagiminin baslangi¢ noktalarini su gériisler olusturmaktadir®’:

1. Firmalar aym tiretim fonksiyonu ile ¢alismazlar.

ii. Teknolojik bilgi firmalar arasinda esit sekilde bdlinmemistir.

iil. Teknolojinin taklit edilmesi ve transfer edilmesi i¢in 6grenme gerekir. Ciinkii
teknoloji kapali bir ifadedir. Teknolojiyi ustalikla kullanmak yeterli tecriibe, caba ve
yatirim gerektirir.

iv. Firmalarin, farkli teknolojik bilgi birikimleri seviyesinde farkli yenilik
yetenekleri ve stiregleri vardir.

V. Teknolojik degisme; ge¢misteki teknoloji kullanimi ve bilgiye dayanan,
teknolojik bilgiyi sindirme ve yeni teknolojik bilgi yaratmaya yonelik siiretir

Vi. Yenilik ise teknolojinin kullaniminda ustalik kazanmak, teknolojiyi degisen
kosullara veya yeni ortamlara uyarlamak gibi gabalar1 kapsayacak sekilde tanimlanir.

vii. Firmalar kendi teknolojileri iizerinde daha ¢ok bilgiye sahiptirler. Fakat ayni
endiistrideki baska firmalarin benzer teknolojilerinden daha az bilgiye sahiptirler. Bu
yiizden bagka firmalarin faaliyetlerinden ¢ok kendi deneyim, ¢aba ve yatirimlarindan
etkilenirler.

Teknolojik  yetenekler; teknolojiyi kullanmak, &ziimsemek, uyarlamak,
degistirmek ya da yaratmak gibi ¢abalarin sonucu ortaya gikar .Bu ¢abalar iiretim, yatirim
ve yenilik yetenekleri olmak iizere ii¢ ayri kategoride toplanirlar®.

A.)Firma Seviyesinde Teknolojik Yeteneklerin Simiflandiriimasi

Teknolojik yeteneklerin gelismesinde (gelismis iilkelerdeki) olagan sira; yenilik,

yatirim ve iiretim seklinde gergeklesir. Oncelikle Ar-Ge galismalar: ile yeni bir tiriin veya

7S, LALL, Loc. Cit., s. 166.
** C. DAHLMAN, B. ROSS-LARSON ve L. WESTPHAL, Loc. Cit., s. 762.
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tiretim siireci gelistirilir. Daha sonra bu yenililigin iiretime gegirilmesi igin yatirim yapilir.
Son olarak iiretime gegilir.

Dahlman, Ross-Larson ve Westphal’a gére YSU’de ise siralama tam tersidir®.
Ciinkit YSU varolan teknolojiyi disaridan satin alirlar. Daha sonra satin aldiklar
teknolojiyi iiretim faaliyetinde kullanirlar. Teknoloji hakkinda daha once bilgi sahibi
olmadiklar1 i¢in, yeni yatinmlar hakkindaki bilgiyi belli bir iiretim siireci sonucunda
kazanirlar ve yeni yatmmlar yapabilirler. Uretim ve yatrim konusunda deneyimleri
arttikga yerel sartlara en uygun yeni iiriin ve siiregleri gelistirebilirler. Yani firmalar once
{iretim ve yatirim yeteneklerini, daha sonra ise yenilik yeteneklerini gelistirirler.

Firma seviyesinde teknolojik yetenekler kavrami dar anlamda, elde edilen
teknolojik bilginin etkin kullanimini yansitir. Ancak geriis anlamda teknolojik yetenekler,
firmalarin iginde bulundugu endiistrinin ortaya ¢ikardigi digsalliklart ne 6lgiide
igsellestirebildigi ile de yakindan ilgilidir*.

Dahlman, Ross-Larson ve Westphal’ n c¢ahismasinda firmalarin iginde
bulunduklari gevre ile iligkileri ihmal edilmistir. Lall firmalarin i¢inde bulunduklar: gevre
ile iligkilerini de teknolojik yetenekler simiflandirmasina dahil etmistir’'. Lall’m “baglanti
yetenekleri” (linkage capabilities) olarak adlandirdigi bu yetenekler hem firmanin dissal
teknolojik bilgiyi igsellestirmesi agisindan, hem de teknolojinin ekonomi igerisinde
yayilmasi agisindan énemlidir. Bu yiizden iiretim, yatirim, yenilik yeteneklerinin yanisira,
baglant1 yeteneklerinin de incelenmesi gerekmektedir.

1) Uretim Yetenegi

Biitiin teknolojik yeteneklerin baslangi¢ noktasini iiretim yetenegi olusturur. Yani
diger yetenekler (yatirim, yenilik) iiretim yetenegine baglh olarak evrimsel bir sira
izlerler’>.Uretim yeteneginin elemanlarini su sekilde siralayabiliriz™:

i. Uretim yonetimi: Kurulmus kapasitenin isletilmesinin yonetimi

ii. Uretim Miihendisligi: Kurulmus kapasitenin optimum isletilmesi igin gerekli

olan bilgilerin saglanmasi. Bu bilgiler ise sunlari icermektedir:

» Ibid., s. 764 vd.

3% A. SOYAK, Op. Cit., s. 44.

'S, LALL, Loc. Cit., s. 167 vd.

2 Ibid. s. 763.

¥ L.E. WESTPHAL ve dig., “ Republic of Korea”, World Development, Vol. 12, No. 5\6
, 1984, 5.508.
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a. Hammadde kontrolii

b. Uretim siireci koordinasyonu

C. Bilgisayarl kalite kontrolii

d. Uriin ve iiretim siireclerinin degisen sartlara uyarlanmasi

iii. Fiziksel kapasiteyi ve sermayeyi hazirlamak ve bakimini yapmak

Bir firmanin tam anlamiyla iiretim yetenegine sahip olabilmesi i¢in 10-20 yil gibi
bir stire gereklidir™*.

2) Yatirim Yetenekleri

Yatirim en basit tammiyla yeni kapasite kurmak veya varolan kapasiteyi
genigletmektir. Yatirim yetenekleri ise, firmanin yatirnm yapabilmek icin elde etmek
zorunda oldugu teknolojiyi tanimlamak, tasarlamak, yapilandirmak ve donatmak igin
gerekli nitelikleridir. Bu nitelikler projenin maliyetini, dlgegin, iiriin karisiminin, segilen
teknoloji ve ekipmanin firmaya uygunlugunu belirleyecektir. Yatirnm yetenekleri ile
kastedilen sunlardir’:

i. Proje Yonetim Yetenekleri:

Yeni tesislerin kurulmasi ve mevcut tesislerin genisletilmesi igin gerekli
faaliyetleri diizenleme, organize etme, yiiriirlige koyma ve denetleme ile ilgili
yeteneklerdir.

ii. Proje Miihendisligi Yetenekleri:

Teknolojileri belirli kosullar altinda isleyebilir hale getirebilmek ig¢in gerekli
bilgilerin uygulamaya sokulmasini igerir.

iii. Tedarik Yetenekleri:

Donanim firmalarini belirleme bunlar1 koordine etme yeteneklerini igerir.

iv. Proje Icra yetenekleri:

Isgiicii egitimi, yatirim 6ncesi fizibilite ¢aligmalari, tesisin olusturulmasi, makine
ve aksamm iretilmesi gibi teknolojinin fiziksel sermayede igerilmesine yonelik

¢aligmalardir.

3 C. DAHLMAN, B. ROSS-LARSON ve L. WESTPHAL, Loc. Cit., s. 764.
35 L. WESPHAL ve dig. , Loc. Cit., 5. 508.
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3) Yenilik Yetenekleri

Yenilik yetenekleri, yeni teknik imkanlar yaratmak ve bunlari ekonomik alanda
uygulamaya koymak ile ilgili yetenekler olarak tanimlanabilir. Yenilik yetenekleri
tamamiyle yeni fikirlerin, yeni iiriin ve iiretim siireglerine doniistiiriildiigii siirecin yani sira,
mevcut teknoloji tizerinde uyarlamalar ve iyilestirmeler yapilmasini da kapsamaktadir.

Teknolojik yetenekler yaklagimi, yenilikleri biiyiik ve kiigitk olmak {iizere ikiye
ayirmaktadir. Biiyiik yenilikler tamamen yeni teknolojilerin ortaya ¢ikarilmasidir. Kiigiik
yenilikler ise varolan teknoloji iizerinde degisiklik yapma seklinde gergeklesir. YSU’in
yapmis oldugu yenilikler genelde bu tiir yeniliklerdir.

Firmalarin iretim ve yatirim yeteneklerini gelistikge yenilik yeteneklerini de
gelisecektir.

4) Baglant: Yetenekleri

Teknoloji kurumlari, hizmet firmalari, uzmanlar, taseronlar, hammadde ve
tamamlayic1 madde iireticilerinden gelen bilgilerin firmaya gegisi ile ilgili yeteneklerdir.
Uretim, yatiim ve yenilik yeteneklerinin gelismesindeki her asamada &nemli rol
oynayabilir.

Lall firmanin baglanti yeteneklerini belirleyen ¢abalar basitten karmasiga dogru
su sekilde siralamaktadir™®: »

i. Girdi saglayanlarla bilgi ahsverisi

il. Uretim igin gerekli mal ve hizmetlerin yerel olarak saglanabilmesi

iil. Yerel girdi saglayanlara teknoloji transferi

iv. Bilim ve teknoloji baglantilari

V. Bagska firmalara anahtar teslim fabrika kurma yetenegi

5) Teknolojik Yeteneklerin Evrimi

Firma diizeyinde teknolojik yeteneklerin gelisimi, asama asama gerceklesmesi
beklenen, teknolojik bilginin etkin kullanimi ve firmanin digsal kosullardan etkilenmesini
de igeren bir siirectir. Bu baglamda, Lall’in teknolojik yetenekler matrisi, firmanin giicliik
derecelerine gore teknolojik yeteneklerindeki gelisme asamalarini ve firmanin ekonomik

cevreyle iliskisinin incelenmesine olanak saglamaktadir’’.

%S LALL, Loc. Cit., s167.
37 Ibid.s. 167.
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Tablo 1°de gorillen matrisin siitunlari, firma diizeyinde temel teknolojik
yetenekleri, satirlari ise bunlarin karmasiklik derecesini vermektedir. Teknolojik
yeteneklerin evrimsel gelisimi firmalarin kullandiklari teknoloji ile yakindan iliskili olmasi
sebebiyle firmadaki bazi fonksiyonlar1 basit veya karmasik olarak siniflandirmak glictiir.
Bu giicliige ragmen firmanin kendi yatinm planmni hazirlamas, fiziksel donanim se¢imi,
kalite kontrol, donanim bakimi ve tamiri, triinleri degisen piyasa kosullarina uyarlama,
girdi saglayan diger firmalarla baglanti kurma gibi fonksiyonlari iiretim deneyimi ile

icsellestirmesi gerekir.
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Tablo 1: TEKNOLOJIK YETENEKLERIN ASAMALARI

Birinci Asama (Basit ve Rutin Deneyime Dayali)

YATIRIM YETENEKLERI URETIM YETENEKLERI BAGLANTI
YETENEKLER|
Yatirim Oncesi Yatirim Siireg Uriin Endiistri Baglanti
Yuritalmesi Mithendisligi Mihendisligi  Miihendisli
i
Yatirim Oncesi  Sivil Yapilanma  Kalite Kontrol Uriin Envanter  Girdi
Fizibilite Tasarimmin  Kontrolii Saglayanlarla
Oziimsenmesi Bilgi Aligverisi
Yatirim Yeri  Yardimci Donanim Onarimi ~ Piyasa Zaman Mal ve
Segimi Hizmetler Gereklerine Faaliyet Hizmetlerin
Gore Kigiik Etitleri Yerel Olarak
Uyarlamalar Saglanmasi
Yatirim Cizelgesi Donanim Kurma  Siireg Is  Akim
Teknolojisini Cizelgesi
Oziimsenmesi
Uretimdeki
Aksakliklan
Giderme ve
DenEeleme
Ikinci Asama (Uyarlamaci ve Taklitci Arastirmaya Dayal)
Teknoloji Donanim Satin Alma Donanim Esnetme  Uriin Verimliligin = Yerel Girdi
Kaynagini Kalitesini izlenmesi Saglayanlara
Arastirma lyilestirme Teknoloji
Transferi
Anlagma Ayrintili Mithendislik Sireg Uyarlamast  Lisans Alma  Koordinas- Tasarimda
Goriigmeleri ve Maliyet ve Ithal yonun Koordinasyon
Tasarrufu Edilen Yeni  Gelistirilme
Teknolojileri ~ -si
Oziimseme
Enformasyon Nitelikli Personel Yeni Teknoloji Bilim Ve
Sistemleri Egitimi Lisansi Elde Etme Teknoloji
Baglantilar

Uciincii Asama (Yenilikei ve Riskli Ar-Ge’ye Dayali)

Temel Siireg Tasarimi Firma Igi Stre¢  Firma lgi Uriin Anahtar  Teslim
Yenilikleri ve Yenilikleri ve Fabrika Kurma
Temel Arastirma  Temel
Arastirma
Donanim Tasarimi ve Ortak Arge
Uretimi
Teknoloji
fhracati

KAYNAK: S. LALL, ¢ Technological Capabilities and Industrializing” World
Development, Vol. 20, No2, 1992,s. 167, Tablo 1.
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B. )YSU’de Firma Seviyesinde Teknolojik Yetenekleri Etkileyen Unsurlar

Katz 6zellikle YSU iizerinde yaptii caligmalarda, bu iilkelerde teknolojik
degisimin yoniinii ve boyutunu etkileyen faktorleri su sekilde siralamistir’”;

i. Politika Uyariml Unsurlar

ii. Firmaya Ozgii Unsurlar

iii. Nitelikli Emek Faktorii

1) Politika Uyarimhi Unsurlar

_YSU’de hitkiimetlerin uyguladig: politikalarin teknolojik degisim siirecine Snemli
etkileri olmaktadir. Hitkiimetlerin uyguladig: liberal veya korumaci dig ticaret politikalari
firmalarin teknolojik degisim etkinliklerini onemli 8lciide etkilemektedir. Aym sekilde
YSU’de siklikla goriilen daraltict veya genisletici talep politikalari da firmalarin teknolojik
degisim etkinliklerini etkileyebilmektedir.

Ornegin talep kisici bir politika uygulamaya kondugunda (yatiim mallarinin
maliyeti yitkseldiginde, yitksek faiz politikas1 veya yiiksek kur politikas uygulandiginda)
firmalar yeni yatrim kararlarim ertelemekte ve kapasite esnetme yoluna gitmektedirler.
ilerde gorecegimiz gibi kapasite esnetme YS(I*de goriilen en dnemli teknolojik gelisme
etkinliklerinden biridir.

2) Firmaya Ozgii Faktorler

Firmaya ozgii faktorlerin birincisi firma tipleri ile ilgilidir. Cok uluslu sirketlerin
yerel subeleri yeni iriin tasarimindan ¢ok iiretim konusunda teknolojik yeteneklerini
gelistirme egilimindedirler. Yerel olarak kurulmus bilyiik anonim sirketler ise gok uluslu
sirketler gibi davranmaktadir. Ancak cok uluslu sirketlerin subelerinden farkh olarak yeni
{iriin gelistirilmesi ve yatirim kararlarinda teknolojinin uyarlanmasi konusunda da
teknolojik gelistirme etkinliklerine sahiptir. Katz’a gore aile sirketlerinin ve kamu
sirketlerin aldig1 kararlar bu firmalarin teknolojik yetenekleri iizerinde olumlu degisiklik
yapmamaktadir.

Firmaya ozgii faktorlere ikinci bakis agisi ise firmalarin hayat devreleri ile ilgili
yaklasgimdir. Bu yaklagima gore firmalarin yast ile o firmanmn gergeklestirebilecegi

teknolojik etkinlik arasinda yakin bir iliski vardir”.

3 J M. KATZ, “ Domestic Technological Innovations and Dynamic Comparative
Advantage”, Journal of Development Economies, Vol. 16, 1984, s. 26 vd.
% M. BELL, B. ROSS-LARSON ve L. WESTPHAL, Loc. Cit., s. 102 vd.
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Firma igi teknolojik degisim evrimsel bir sira iziemektedir. Yani firma
“bebek”(infant) halden zaman iginde “olgun” (mature) hale gelir. “Teknolojik olgunluk”
(technological maturation) denilen bu olgu ayn1 zamanda firmanin teknolojik ¢abalar ile
de yakin iligkilidir®. Diger bir ifadeyle, firmanin teknolojik ¢abalarinin zorluk diizeyi,
teknolojik olgunluguna paralel olarak zaman icinde artar. Ornegin, firmanin teknolojik
degisim etkinlikleri ilk onceleri iiriin tasarimima yonelik olmakta, firmanin bu tiir
etkinlikleri ilerledikge iiretim siireci tasarimi ile ilgili cabalar agirhk kazanmaktadir®!.

3). Nitelikli Emek Faktorii

Nitelikli emek faktoriiniin nemi, teknolojik yetenekler yaklagiminin teknolojiye
bakigindan ortaya g¢ikmaktadir. Ciinkii Teknolojik yetenekler yaklasiminda teknoloji
yalnizca fiziksel (makine ve techizat) bir siire¢ olarak goriilmemektedir. Teknoloji fiziksel
bir siire¢ olmasinin yaninda 6ziimsenmesi gereken bilgiler (kullanim, tamir ve bakim ve
benzeri) igerir. Bu bilgiler teknolojinin fiziksel kismindan daha 6nemlidir. Bu bilgilerin
firma veya iilkeye icerilmesinde en 6nemli rolii mithendislik (nitelikli emek) faktorii
oynayacaktir,

Nitelikli emek faktoriiniin teknolojik yeteneklerin gelismesine katkisi temel olarak
ii¢ sekilde olabilir.

Birincisi, teknolojik gelismeleri takip edebilme, iilke ve firma kosullarina
uygunlugunu degerlendirebilme katkisi.

Ikincisi, uygun bulunan veya yerel sartlara uyumlastirilan teknolojinin transfer
edebilme ve yeniden tretilebilme (taklit edilmesi) katkisi.

Ugiinciisii ise, teknolojiyi iilke biitiiniine yayabilme katkisidir.

C.) YSU’de Teknolojik Degisim Etkinlikleri

YSU¢in gelismis iilkelerden farklilagan kendine 6zgii kosullar teknolojik gelisme
konusunda da kendini gostermektedir. Teitel’e gore , gelismis tilkelerde teknolojik gelisme
yeni diriinlerin olusumu ve dretim siireci i¢inde maliyet diisiiriicti gelismelere yol agarken,

YSU’de ithal teknolojiyi yerel kosullara uyarlama ¢abalari sonucu ortaya gikmaktadir®?.

“A. KIRIM Tiirkiye imalat Sanayiinde Teknolojik Degisim, Ankara, 1990, s. 21.
“'Ibid., . 21 vd.

“s TEITEL, “ Technology Creation in Semi - Industrial Economics”, Journal of
Devlopment Economics, Vol. 16, No. 1, 1984, s 41.
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Gelismis iilkeler ve YSU arasinda teknolojik degisim etkinliklerini farklilagtiran
ekonomik farkliliklar ise su sekilde siralanabilir:

1. Piyasa yapisi ve boyutundaki farkliliklar

il. Nitelikli eleman sayisindaki farkliliklari

iii. Alt yapidaki farkhiliklar

iv. Kullanilan hammadde ve aramalindaki farklihiklar

Soziinii ettigimiz farkhiliklardan dolayi, YSU’deki teknolojik degisim etkinlikleri
de farklilagmaktadir. Gelismis iilkelerden farkli olarak YSU’de gozlenen teknolojik
degisim etkinlikleri (¢abalarr) sunlardir®’:

1. “Kapasite esnetme “(capacity stretching)

il. Uyarlama ¢abalari ( teknolojinin ve iiriinlerin yerel sartlara uyarlanmasi ve
iiretim darbogazlarinin giderilmesi amaciyla yapilan uyarlamalar)

1) Kapasite Esnetme

YSU’de piyasanin kiigiik olmasi ithal teknolojilerin kiigiik dlgege uyarlanmasi
gerekmektedir. Bu sorun teknoloji ithali sirasinda bir olgiide halledilebilir. Ancak piyasa
biiyiidiikge yeni kapasite ihtiyaci dogmaktadir. Ancak piyasanin bilyiimesi yeterli 6lgiide
olmadig1 i¢in yeni yatim yapilmasi ekonomik olmamaktadir. Bu durum karsisinda,
YSU’deki pek ¢ok firma, mevcut kapasiteden azami yararlanma yoluna gitmektedir. Yani
iiretim kapasitesinde kiigiikk artiglar saglamaktadir. Bu tiir kapasite esnetme amacina
yonelik ¢abalarin, pek ¢ok YSU firmasi igin teknolojik degisim etkinliklerinde 6nemli rol
oynadi31 ortaya cikmustir*,

Kapasitenin esnetilmesi sirasinda makineler iizerinde degisiklikler yapmak
kagimilmazdir. Bu degisiklikler ise daha ©nce bahsettigimiz kiigiik yenilikleri
tanimlamaktadir.

2) Uyarlama Cabalan

Teitel’e gore YSU’deki uyarlama gabalarim su sekilde simflandirabiliriz:

1. Teknolojiyi yerel altyapiya uyarlamak

ii. Teknolojiyi yerel hammadde kullanimina uyarlamak

“ A. KIRIM, Op. Cit., s. 20 vd.

“ K. HOFFMAN and N. GIRVAN, Managing International Technology Transfer : A
Strategic Approach for Developing Countries, Mimeo., Science Policy Research Unit,
1987, Brighton, s. 39’dan aktaran A.KIRIM, Op. Cit., s. 18.
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Teknolojinin kullanilir hale getirilmesi, belirli bir isgiicii kalitesi, belirli 6zellikleri
olan hammaddeyi ve hatta bazi durumlarda belli voltaj elektrigi ve minimum &lgek
biiyiikliigiinii gerektirir.

YSU’de sektorler arasi baghilik zayif oldugu igin, nihai mal iretimine yonelik
gerekli ozellikleri olan aramal iiretimi siirlidir. Cogu zaman bu aramah ihtiyaci ithalat
yolu ile karsilanmaktadir. Ancak iilkenin ithalat igin gerekli doévizi bulunamadig
donemlerde yerel aramali kullanimi zorunlu hale gelmektedir. Yerel aramal kullanimi ise
liretim de sorunlar yaratmaktadir. Bu gibi durumlarda ise YSU’deki firmalar, teknoloji
lizerinde uyarlamalar yapmaktadir.

SONUC

Cahsmamizin biiyik bir bdliminde deginildigi gibi, teknolojik yetenekler
yaklasimi teknolojinin ekonomiye ve firmalara digsal oldugu yolundaki neoklasik iktisat
goriisline tepki olarak ortaya ¢ikmistir. Bu teoride teknolojiye i¢sel bir degisken olarak
bakilmaktadir. Teknolojiyi igsel bir degisken olarak kabul edildiginde, teknolojik gelismeyi
nelerin belirlediginin ortaya konmas: gerekir.

Firma diizeyinde teknolojik yetenekler yaklasimi  firmalarin ayni iiretim
fonksiyonu iizerinde hareket etmediklerini ve ayni teknolojiyi kullansalar bile farkl
teknolojik yeteneklere sahip olabileceklerini ileri siirmektedir.

Firma seviyesinde teknolojik yetenekler yaklagiminin igerdigi diger onemli bir
goriis ise; YSU’in GU’den farkli teknolojik degisim etkinlikleri i¢inde olduklaridir. Bu

etkinliklerin en 6nemlileri kapasite esnetme, teknolojinin iilke sartlarina uyarlanmasidir.
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