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Abstract

This study deals with development and structural properties of Usak recycling cluster. One of basic
aim of the study is exemplifying to an analysis frame in clustering studies. In this study, as production
geographies of new economy, industrial clusters are accepted as a socio-spatial organization and
evaluated in that perspective. Therefore, Usak recycling cluster is examined by its institutional
structure, firms’ specialization processes, collaboration and solidarity relations between firms;
interfirms labour mobility, knowledge transferring, co-learning processes and innovation parameters.
All evaluations and findings sign to it has typical cluster characteristics however show many sue
generis qualities differing from technologic based clusters.

Keywords: Clustering, industrial clusters, agglomeration economies, innovation, learning regions.
Oz

Bu caligmada Usak geri doniisiim kiimesinin gelisimi ve yapisal &zellikleri ele alinmaktadir.
Calismanin temelde amagladigi konu ise kiimelenme c¢alismalarinda 6rnek bir analiz ger¢evesinin
nasil olabilecegine dair kanit olusturmaktir. Bu calismada, ekonominin yeni iiretim cografyalar1 olan
endiistriyel kiimeler ayni zamanda bir sosyo-mekénsal oriintii olarak kabullenilmekte ve bu
perspektifte degerlendirilmektedir. Bu amagla, Usak geri doniisiim kiimesi firma i¢i uzmanlagma
stirecleri, firmalar arasi igbirligi ve dayanisma iligkileri, bilgi transfer siiregleri, kolektif 6grenme,
yenilik¢ilik, isglicli hareketliligi ve kurumsal yapi parametreleri itibariyle sorgulanmaktadir.
Degerlendirmeler ve bulgular Usak geri doniisiim kiimesini olusturan bes alt sektoriin ele alinan
parametreler agisindan tipik bir kiime ozelligi tasidigimi ancak kendine has bazi o6zellikler de
sergiledigini gostermektedir.

Anahtar kelimeler: Kiimelenme, sanayi kiimeleri, yigilma ekonomileri, yenilikgilik, 6grenen
bolgeler.
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Giris

Endiistriyel kiimelenme ya da diger adiyla sanayi
kiimelenmesi, 1990’lardan bu yana ekonomik
cografya ve kentlesme yazininda en biiylik yeri
isgal eden konularin basinda gelmektedir. Benzer
sekilde, isletme ve iktisat yazin1 da dig ticaret
teorilerindeki vurgulardan sonra (Krugman, 1991a)
endiistriyel kiimelenme konusuna genis yer
ayirmaktadir. Yalin bir tanimla birbiriyle iligkili,
birbirini tamamlayan sektorlerin ayn1 cografi
mekani paylagmasi demek olan kiimelenme,
gercekte ekonominin yeni mekéansal organizasyon
bicimi olarak ele alindiginda ¢ok daha genis ve
derin farkliliklara isaret etmektedir. Bir mekansal
oriintii ya da ekonominin yeni cografyas: sekliyle
degerlendirildiginde, kiimelenme sadece ortak
mekan paylasimini icermemekte, buna ek olarak
ortak mekani kullanmaktan ileri gelen bir¢ok ticari
ve ticari olmayan digsalliklara gdnderme
yapmaktadir (Storper, 1997; Malmberg, 1996).

Sanayi faaliyetlerindeki mekansal yigilmalar, ¢ok
eskiden beri de facto bir durum olarak cografya ve
iktisat yazinina konu olmaktadir. Ortak mekan
paylasimindan ileri gelen dissalliklar ya da
yararlar, farkli sekillerde bircok arastirmaci
tarafindan kavramsallagtirllmis ve agiklanmustir.
Yerellesme (localization) ekonomileri (Hoover,
1937), kentlesme (urbanization) ekonomileri
(Jacobs, 1969) ve yigilma (agglomeration)
ekonomileri (Marshall, 1920) bu tiirde ortak mekan
kullanimiyla gelen digsalliklar1 ifade eden belli

baghh kavramlardir. Bunlar icinde Ozellikle
Marshall dissalliklar1 olarak bilinen ve Marshall
(1920) tarafindan adlandirilan y1gilma
ekonomileri, kiimelenmeyle cok siklikla

iligkilendirilmektedir (Martin ve Sunley, 2003;
Steiner, 2002; Brenner, 2004). Marshall (1920),
birbiriyle iligkili  sektorlerde {iretim yapan
firmalarin bir araya toplanmasi ya da yigilmasiyla
uzmanlasmig isgiicii  havuzu, ortak altyapi
olanaklar1 ve firmalar arasi siirekli bilgi yayilimi

olmak iizere 1ii¢c temel alanda avantajlarin
yakalandigini iddia etmistir.
Buna karsin 1990’lara  gelindiginde diinya

sanayisinde bir yandan uluslararas1 olgekte yatay
yonde goriilen hizli yer degisimleri bir yandan da
belli sektorlerin belli cografyalarda yigilmaya
baslanmasi, dikkatleri yeniden ortak mekan
kullannmimnin  avantajlarina  ¢evirmistir.  Porter
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(1990), on degisik iilke iizerinde yaptig1 inceleme
sonucunda, her bir iilkenin tamamlayici ve
destekleyici servis ve hizmet alanlarinin bulundugu
sektorlerde uzmanlasmakla o iilkelerin s6z konusu
sektorlerdeki rekabetci diizeyinin artacagini ileri
stirmiis, bdylesi sektorlerin her birini ise
endiistriyel kiime olarak tanimlamistir. Bunu
destekleyen ve tamamlayan ikinci bir adim ise,
Krugman (1991b) ve Fujita ve dig. (1999)
tarafindan, uluslararast ve iilke i¢i bolgesel
diizeyde endiistriyel yogunlagmanin beliren
digsalliklar  nedeniyle kacinilmaz oldugunun
matematiksel modellerle ortaya konulmasidir.
Boylece  neo-klasik  biiylime  modellerinin
dayandigi temel faktorlerden farkli olarak bolgesel
ve sektorel gelisme mekansal avantajlarla
iligkilendirilerek ortaya konulmus olmaktadir.
Ancak iktisat yazinindaki bu vurgunun c¢ok
sayidaki alan c¢aligmasiyla ortaya konulmasi,
kiimelenme yazimninin bu denli genislemesindeki
bir diger temel etkendir. ilk olarak Piorre ve Sabel
(1984) ve Becattini (1990) tarafindan Ugiincii
Italya olarak bilinen kuzey Italya’daki tekstil
sanayisi iizerine yapilan c¢aligmalar, ardindan
cografyacilarin Silikon Vadisi basta olmak {izere
(Saxenien, 1994) biyo teknoloji, farmakoloji,
iletisim teknolojileri (Park, 2005; Markusen, 1999;
Cooke, 2001) gibi yeni yiikselen endiistriler
iizerine yaptig1 alan galigmalari, endiistriyel kiime
olarak tanimlanan sektorel yigilmalarin gegmisteki
salt sanayi yigilmasindan farkli olarak yeni bir
mekansal organizasyon bi¢imine isaret ettigini
gostermektedir.

Buna gore birbiriyle ilgili iiretim yapan firmalarin
bir araya gelmesi ve ortak mekani paylasmasi salt
fiyat faktorlerine bagli olmamakta aksine gliniimiiz
endiistriyel iiretiminin dogasi geregi belirmektedir.
Fordist iiretim bicimindeki Ol¢ek ekonomilerine
dayali rekabet avantajlarinin Onemini yitirmesi,
buna karsin esnek uzmanlagsmayla beliren network
(agyap1) ekonomisinin ortaya ¢ikmasi, endiistriyel
faaliyetlerin bu yeni cografyasinin belirmesindeki
temel etkendir (Scott, 1988 ve 2000). Esnek iiretim
bigimi bir yandan firmalarin 6lgek kiiciilterek belli
bir i3 kolunda uzmanlagsmasini saglarken
uzmanlagsan bu firmalarin kendileriyle benzer
alanda {iretim yapan firmalarla iliskide olma
zorunlulugu, firmalar1 ortak mekan kullanimina
itmektedir. Boylece firma i¢i uzmanlagma siirecleri
sonucunda bolgesel uzmanlagma belirmekte ve
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belli sanayiler belli boélgelerde toplanmaktadirlar
(Storper ve Christopherson, 1987).

Ancak Kaliforniya uzmanlasma okulunun bu
varsayimlarinin yani sira firma i¢i uzmanlagsmadan
ayri olarak salt bir arada bulunmanin bagka bir
ifadeyle ortak mekan1 paylasmanin dogasindan
ileri gelen digsalliklarda da bir degisim s6z
konusudur. Bu yiizden kiimelenme ekonomileri
denilen yeni yigilma avantajlarinin network
ekonomisiyle olan baglantilarinin da géz Oniine
almmas: gerekir. Buna gore iiretim zincirinin bir
asamasinda uzmanlagmis kiicik ya da orta boy
isletmeler, kendi iiretimlerini tamamlayan diger
firmalarla  siirekli iletisim  halinde olmak
zorundadirlar (Martin, 2000 ve 2006; Markusen,
1999). Firma i¢i uzmanlasma nedeniyle firmalar
arasinda zorunlu bir bagimlilik goriilmekte, her bir
firma kendi iretim asamasinin Oncesindeki ve
sonrasindaki asamay1 gerceklestiren firmalarla
iletisim halinde olmak zorundadir. Firmalar arasi
bu bagimlilik nedeniyle her bir iiretim asamasinin
bir ya da birka¢ firmayla paylasildigi bir deger
zinciri olusmaktadir. Bu deger zinciri tizerinde yer
almaya calisan firmalar, bu zincire eklemlenmeyi
saglayan ortak giiven aglarina sahip olmak
zorundadir. Iste firmalar arasinda boylesine ortak
giivene dayali ag-network iiretimini yaratan temel
kosullardan biri, ortak mekani paylasmaktan ileri
gelen sosyo-kiiltiirel baglardir (Scott ve Storper,
2003; Piorre ve Sabel, 1984). O halde mekéanin
kendisi sadece ekonomik digsalliklar yaratarak
degil, network ekonomisini doguran ortak giiven
baglarmin yaraticis1 olarak kiimelenme siirecinde
kurucu bir fonksiyon iistlenmektedir.

Firmalar arasindaki karsilikli bagimliligin ve ortak
deger zincirinin olusmasi, bu deger zinciri iizerinde
meydana gelecek herhangi bir degisimin tim
firmalara yansimasina neden olmaktadir. Uretim
faaliyetleri sirasinda bir firmanm yaptigi herhangi
bir degisiklik ve yenilik diger firmalarin iiretim ve
organizasyonlarinda da degisiklik gerektirdiginden
birbirine  bagli  yenilik¢i  siiregler  ortaya
cikmaktadir. Bdylece gecmiste firmalarin kendi
icinde Trettigi yenilik¢i siirecler artik belli bir
deger zinciri etrafinda yer alan firmalar arasi
bagimlilikla ortaya ¢ikan ve her bir firmanin direkt
ya da dolayli olarak katki sundugu ya da bu
siireclerden etkilendigi bir hal almaktadir. Bagka
bir deyimle kolektif yenilik¢i siirecler ortaya
cikmaktadir. Bu yiizden kiimelenme yenilik¢i

siireclerin yakalanmasi ve yaratimi i¢in bir 6n
kosul haline gelmekte ve rekabet¢i avantajlarm
yakalanmasini saglamaktadir. Zira bir arada
bulunan firmalar arasindaki etkilesim arttikca
formel ve enformel bilgi kanallarinin sayisi da
artmakta ve bilgi yayilimi1 hizlanmaktadir. Firmalar
arasi etkilesimle gelen bu bilgi yayilim siirecleri ve
ortak yenilikgi siirecler nedeniyle firmalar arasinda
kolektif bir Ogrenme silireci dogmaktadir. Bu
nedenle endiistriyel kiimeler aynm1 zamanda
“Ogrenen bolgeler” (Asheim, 1997), “yaratici
bolgeler” (Cooke ve Schwartz, 2007) ve “yenilik¢i
ortam” (Maillat, 1995) olarak da
adlandirilmaktadirlar.  Bu  haliyle endiistriyel
kiimeler ortak Ogrenme siireclerinin  oldugu,
firmalar ve aktorler arasi etkilesim nedeniyle
siirekli bilgi yayilimma ve iiretimine kaynaklik
eden yeni ortamlar olarak tanimlanabilir.

Hem 06grenme ve bilgi yayilimi1 hem de rekabetci
avantajlar1 getiren yenilik¢i siiregler, kiimeyi
olusturan aktorler arasindaki agsalligin diizeyine
baglidir. Ortak giiven unsuruyla kurulan bu
agsalligin diizeyi ne kadar yiiksek olursa firma ve
aktorler arasi etkilesim o kadar giiclii olacagindan
endiistriyel kiimenin rekabet etme sans1 da o kadar
yiksek olacaktir. Bu yiizden sanayi kiimesi
denildiginde sadece iiretim agsamasinda rol alan
iiretici firmalar kastedilmemektedir. Bunlara ek
olarak kiimenin is atmosferine katkida bulunan her
tiirlii aktor, kurulus ve organizasyon da buna dahil
edilmektedir (Cooke, 2001). Uretimi destekleyen
her tiirlii kamu kurulusu, 6zel ve sivil kurulus ile
organizasyonlar bu kapsamda akla ilk gelenlerdir.
Ozellikle bolgenin bilgi altyapismi sekillendiren
Uiniversiteler, aragtirma kuruluslari, mesleki egitim
kuruluslari, standartlar1 belirleyen organizasyonlar,
endiistriyel tiretime iliskin hukuki hizmetler sunan
danismanlik sirketleri, hukuk biirolari, meslek
orgiitleri, sivil toplum kuruluslar ile yerel yonetim
kuruluslari, merkezi ydnetimin temsilcileri,
sendikalar, finans sirketleri ve bankalar dahil her
tirli sermaye kurulusu ile bolgenin ydnetiminde
ve dolayisiyla kiimenin is ortaminda etkili olabilen
biitiin  diger kuruluslar ve organizasyonlar
endiistriyel kiimelerin aktorlerini olusturmaktadir.
Dolayisiyla sanayi kiimesi ya da endiistriyel kiime
denildiginde sadece ayni is kollarinda iiretim yapan
firmalarin ayni cografi mekanda yogunlasmasi
ifade edilmemektedir. Bunlar ve diger tiim aktorler
arasinda giiclii bir sinerji yaratan sosyo-mekéansal
ortintii ifade edilmektedir.
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Iste cok aktorlii bir yapiy1 temsil eden bu yeni
sosyo-mekansal ~ Oriintii  bigimi, endiistriyel
kiimeleri ayn1 zamanda kendi kendine organize
olabilen (Adriani, 2003), kolektif karar alma
stireclerinin  gerceklestigi ve bu yoOniiyle sanayi
politikalar1 ile bolgesel kalkinma politikalar
acisindan daha demokratik siireclerin olugsmasina
imkan veren yerler olarak da diislinmemize neden
olmaktadir. Ayn1 cografi alam1 paylagsmaktan ileri
gelen sosyal aglarin varligi, ortak kiiltiirel yapiya
ve degerler sistemine bagli olarak beliren giiclii
kurumsal iliskiler, bu ortak hareketin zeminini
olusturmaktadir. Boylesi alanlarda var olan kurulus
ve organizasyonlarin sayisi ile bunlar arasindaki
iligkilerin sayis1 ve tiirii ne kadar fazla olursa
kurumsal yap1 da o denli giiclii olur (Amin ve
Thrift, 1994). Kurumsal yapiin giiclii olmasi ise
kiimenin yenilik¢i ve rekabetgi avantajlar yaratma
sansini artirarak bolgesel kalkinmanin
devamliligmmi saglamaktadir. Zira bu sekilde
yogunlasan iliskiler, kiime i¢indeki firmalar arasi
mal, hizmet, bilgi ve insan kaynagimin transferini
hizlandirmaktadir. Benzer sekilde yine kiimenin
digsal baglantilar1 da bu kurumsal yapiya bagh
olmaktadir. Iste kiime ici baglantilarla tasman bu
bilgi ve deger akisi, tiim firmalarin birbirinden
ogrendigi ortak 0grenme siiregleri yaratmakta ve
kiimelenmeyle gelen en biiyiik digsalliklar
olusturmaktadir. Giiniimiizde bilginin endiistriyel
tiretimdeki en onemli girdi, O6grenmeninse en
onemli siire¢ oldugu (Lundvall, 1992) gercegi goz
online alindiginda kiimelenmenin bu yoniiyle
ulusal ve bolgesel kalkinmanin temel kosullarindan
biri oldugu sdylenebilir (OECD, 1999; UNIDO,
2001). Ciinkii kiimelenmeyle belli sektorlere ait
tretim bilgisi belli bolgelere gomiili hale
gelmekte, bilgi altyapisi ve kurumsal isleyisi ile
her bir bolge farkl enddistrilerde
uzmanlagsmaktadir. Bu uzmanlagma ve bilginin
mekansal gomiiliiliigii (embededness) nedeniyle
ulusal bilgi sistemleri ve bolgesel bilgi sistemleri
olugsmakta ve endiistriyel faaliyetlerin cografi
goriiniimii degismektedir.

Ote yandan kiimelenmeyi yaratan agsalligin
ardindaki sosyo-mekénsal baglam, bu yapilan
kiiltiirel baglamlariyla ve uzun bir tarihsel gelisim
stireci sonucunda gerceklesen endiistriyel evrim ve
gelisme Oykiileriyle diistinmemizi
gerektirmektedir. Diinya {iretim cografyasinda belli
bolgelerin belli sanayileri kendine ¢ekerken neden
digerlerinin ¢ekmedigi sorusu, ekonominin degisen
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cografyasimt  agiklamada  kiiltiirel  6gelere
bagvurmay1 gerektirmektedir. O yilizden de
endiistriyel kiimelerin analizi, salt sektorel gelisme
perspektifinden degil; kiime olarak tanimlanan
cografi-sektorel yogunlagmalarin bilgi iiretim ve
transferi, O0grenme stiregleri, yenilikgilik,
teknolojik diizey, sosyal sermaye kaynaklari ve
tim bunlarm etkilesimiyle olusan kurumsal
altyapisinin ~ sorgulanmasiyla  olabilmektedir
(Ozelgi-Eceral, 2006). Bu yiizden bolgesel
uzmanlagsma ve kiimelenme konularina daha ¢ok
sistemik bir sekilde yaklasilmakta ve bolgenin tiim
sosyo-mekansal karakterinin burada etkili oldugu
gergegi gdz Oniline alinarak incelenmektedir.

Bu c¢alismada da sanayi kiimeleri firmalarin salt
cografi yogunlagsmasindan ziyade yeni sosyo-
mekansal Oriintiiler olarak ele almmaktadir.
Cografi yaklagimla 6rnek kiime galismasinin nasil
yapimast gerektigi Usak Geri Doniisiim Kiimesi
orneginde incelenecektir. Usak Geri Doniisiim
Kiimesi olarak adlandirdigimiz sektorel
yogunlagsmanin gercekten kiimelenmeye atfedilen
nitelikler tasiyip tasimadigi, kiimelenmeyle gelen
digsalliklar1 ve avantajlar1 yaratip yaratmadigi,
farkli parametreler agisindan sorgulanmaktadir. Bu
yiizden yukaridaki girig boliimiiniin ardindan ikinci
boliimde Usak Geri Doniisiim Kiimesi’nin tarihsel
gelisimi ve evrimi ile bu gelisimdeki belli bash
kirilma noktalart ele alinmaktadir. Ardindan Usak
Geri Doniisim Kiimesi’nin yapisal o6zellikleri
firmalar aras1 uzmanlagsma diizeyi, bilgi yayilim ve
transfer siirecleri, ortak Ogrenme siireglerinin
varligl, yenilik¢ilik siiregleri, isgilicii niteligi ve
hareketlilik diizeyi ile kurumsal yapismin niteligi
parametreleri agisindan sorgulanacaktir. Bunun
ardindan mevcut yapisal ozellikleriyle kiimenin
rekabetcilik sans1 ve kent ekonomisinin gelecegine
iligkin kestirimlerde bulunulmaktadir.

Kiimeye iligkin sunulan temel veriler doktora tezi
kapsaminda yapilan alan calismasinin verilerine
dayanmaktadir. 2010 yilinin yaz doneminde on
hafta siiren arazi ¢alismasi sonucunda 87 firma ile
yapilan anket ve yar1 yapilandirilmis goriismelerin
yani1 sira ayrica kent ekonomisinde ve kiimeyi
olusturan sektorlere iliskin bilgi, fikir ve s6z sahibi
olan on bes uzmanla yapilan goriismelerden elde
edilen veriler bu c¢alismanin temel verilerini
olusturmaktadir. Bunun yaninda gerek alan
caligmas1 sirasinda gerekse Oncesi ve sonrasinda
hem yerel kaynaklardan hem de wulusal
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kaynaklardan elde edilen ikincil veriler de bu
caligmada ulasilan degerlendirmeleri desteklemek
i¢in kullanilmustir.

Usak Geri Doniisiim Kiimesi’nin
Evrimi ve Tarihsel Gelisimi

Bugiin Usak Geri Doniistim Kiimesi denildiginde
birbiriyle ilgili, benzer teknolojik altyapiya sahip,
tretim siiregleri itibariyle birbirini tamamlayan,
girdi-ciktt baglantilar1 itibariyle firmalar arasi
giclii baglantilarin  oldugu bes degisik alt
sektorden bahsedilebilir. Bunlar yiin tedarikgiligi,
elyaf {iretimi ve tedariki, iplik {iretimi, battaniye
iiretimi ve geotekstil sektorleridir. Bu sektorler
arasindaki organik bagimlilik, kent biitliniinde
birbirini tamamlayan sektorlerden olusan uzun bir
dretim ve deger zinciri yaratmaktadir (Sekil 1).
Oyle ki bu deger zinciri giiniimiizde mobilya,
saglik triinleri ve ev tekstili gibi farkli bazi
sektdrler iizerinde de uyarict etki yaratarak daha da
biiyiimektedir. Bu sektorlerin kentteki mevcudiyeti
ise birbirine bagli ve zaman iginde c¢ok sayida
kirilma noktasini iceren uzun bir tarihsel gelisim
Oykiisiiniin sonucudur. Bugiin Usak Geri Doniisiim
Kiimesi’ni olusturan sektorlerin ilk kaynag:
bolgedeki haliciik ve dericilik sanayisine

dayandirilabilir.
im

Mobilya ve yalitim

Sekil 1: Usak geri doniisiim kiimesini olusturan deger
zincirinin sematik gdsterimi.

Yn Gretimi iplik dretimi Ev tekstil

Elyaf Gretimi

Figure 1: Schematic illustration of Usak recycling
cluster’s value chain

Usak’ta ilkgaglardan beri yaygimn olarak yapilan
dericilik sanayisi nedeniyle tabakhaneden elde
edilen ylinler yorede hali ve kilim {iretiminde
kullanilmaktadir. Gerek dericilik gerekse halicilik
ve kilim {iretimi y6re ekonomisinin temel dayanagi
olarak yiizyillar boyunca devam etmistir. Oyle ki
16. ve 17. yiizyillarda Usak halilar1 biiyiik {in
kazanmig  bulunmakta ve dénemin iinli
saraylarinda aranan iiriinlerin baginda gelmektedir
(Solak, 2002; Tutsak, 1998). Halicilik
sanayisindeki iretim, ilk olarak evlerde el
dokumacilig1 seklinde yapilmaktayken, 19.ylizyila

gelindiginde bu sektdrde sanayi tiretimine gecildigi
goriilmektedir. Makineli iiretime gecisle birlikte
Usak haliciliginin iinii diinya geneline yayilmis ve
19.ytizyilda Osmanli hali ihracati i¢inde en biiyiik
payr alanlardan biri konumuna yiikselmistir.
Makineli iiretime gecis ve ihracatla tanigma, hali
sanayisindeki temel kirilma noktalarindan birini
olusturmaktadir. Ciinkii ihracatla birlikte gelen
talep artist ve makineli iiretimle birlikte artan
iiretim miktar1, hali tiretimi i¢in gerekli olan iplik
ihtiyacinda da ciddi bir artisa neden olmustur. Bu
artan talebi karsilamak icin 19.yilizyilin sonu ve
20.yiizyilin  baglarinda yorede makineli iplik
iretimine gecilmistir. Boylelikle hali ile baslayan
endiistriyel iiretim, iplik fabrikalarmin kurulusuyla
cesitlenmis ve uzun bir donem hem makineli
iretim hem de el dokumacilig1 seklinde yapilan
hali, kilim, sahan ve iplik iiretimi devam etmistir.
Ancak Birinci Diinya Savasi, Kurtulus Savasi ve
degisen dis konjonktiir nedeniyle 1920’lere
gelindiginde hali sanayisinde ciddi bir daralma
olmus ve ihracata doniik dretim kesilmeye
baglamisgtir. Cumhuriyet’in kurulusundan sonra ise
kamu yatirimlarmm bu alanda daha ¢ok Izmir,
Bursa, Istanbul, Nazilli gibi kentlerde kurulmasi
Usak’in bu sektordeki rekabet giiciinii azaltmigtir.
Boylece gerek i¢c kosullar gerekse dis piyasa
kosullarinin etkisiyle halicilik her gegen giin
giderek soniiklesmeye yiiz tutmustur.

Usak geri doniisiim kiimesinin gelisimi agisindan
kent ekonomisindeki 6nemli bir kirilma noktasi
1960’larda yagsanmistir. Bu donemde yurtdisina
giden gurbetcilerin sermaye transferiyle yapilan
yatirnmlar, iplik sanayisinde yeni fabrikalarin
ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Buna ek olarak
halicilik iiretiminden kalan iiretim ve teknolojik
bilgi birikimi kimi sermaye yatirimlarin da
battaniye iiretimine kaymasina neden olmustur.
Hali ve battaniye {iiretiminin teknolojik altyap:
olarak benzerligi bu gecisi kolaylastirmis ve
mimkiin  kilmigtir. Boylece giiniimiizde geri
doniisim  kiimesinin ~ omurgasin1  olusturan
battaniye sektorii kentte yer almaya baslamustir. 1k
basta yorede tabakhanelerden gelen yiinlerin
degerlendirilmesiyle daha ¢ok yiin iplik {iretimi ve
yuinlii battaniye iiretimi yapilmistir. 1960°1larda ve
70’lerde daha c¢ok i¢ piyasadaki hammadde
kaynaklarina ve i¢ pazara yonelik iiretim
yapildik¢a, kentin bu iki sektordeki {inii tlke
genelinde tekrar yaygmlasmaya baslamistir. Oyle
ki baska illerden birgok yatirimci 1970’lerde
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Usak’a go¢ ederek yiin battaniye, hali ve kilimin
yan1 sira yin iplik iiretiminde de yer almaya
baglamistir.

1980’ler ise geri doniisiim kiimesi i¢in daha koklii
degisimlere ve sektorel cesitlilige yol agacak yeni
kirilma noktalarmin  yasandigit donemdir. Bu
donem kent ekonomisinin ilk defa dogrudan
ihracatla tanistigi dénemdir. Daha &nce Istanbul,
Bursa ve Izmir gibi biiyiikk kentlerde bulunan
aracilarla iirtinlerini ihra¢ eden yerli iireticiler, artik
dogrudan ihracata yoOnelik adimlar atmaya
baslamiglardir. Battaniye sektoriiniin  ihracata
doniik karli Giretimi, kisa siirede bu alandaki firma
sayisinda patlama yaratmistir. Thracatla birlikte,
artan iiretim miktarinin ihtiyaci olan ipligin iiretimi
icin ise c¢ok sayida yeni iplik tesisi kurulmaya
baglamistir. Ancak bu donemdeki en Onemli
kirilma noktasi, dis diinya ile olan baglantilar

sayesinde kentin iiretim ve teknolojik bilgi
altyapisinda  geri  doniilemez  degisimlerin
yasanmasidir.  Yurtdisina  agilmayla  birlikte

Ozellikle battaniye sektdriinde yiin battaniyeden
peliis battaniye iiretimine gecis baslamis; peliis
battaniye {iretimi ise hammaddesi olan ipliginin de
degismesine neden olmustur. Eskiden triko ipligi
denilen yiin iplik {iretimi yayginken, 1980’lerden
itibaren sentetik elyaf ve pamuklu elyaf iiretimine
dayali iplik iiretimine gecilmistir. Bdylece hem
iplik sanayisinin hem de battaniye sanayisinin
teknolojik altyapisinda giderek hizlanan bir sekilde
doniistim gézlenmistir.

Bu doniigiim 1990°da hizlanarak devam ettikge
hem battaniye hem de iplik {iireten tesis sayist
giderek artmigtir. Ancak gerek dis kosullarin
rekabet avantajlarim1 zorlamasi gerekse iiretim
teknolojisindeki degisim, bu iplik ve battaniye
iiretimi i¢in gerekli olan elyaf hammaddesinin de
ylinden ziyade sentetik ve geri donigimli
(rejenere) elyaf lehine olmasimi saglamistir. Bu
donemde kent ekonomisi iginde enformel ve sosyal
iliskilerle birbirine bagh ¢ok sayida kiigiik ve orta
Olgekli  firma, yaygmm bir iiretim agm
olusturmaktadir. Bu yaygin ve nispeten yiiksek kar
avantajlarinin  oldugu {retim, firmalar arasi
uzmanlagsmay1 ve isbirligini tesvik ederek
kiimelenme egilimini giiclendirmistir. Bu yiizden
battaniye iireticisi firmalar, iplik iireticisi firmalar,
elyaf tedarik¢isi firmalar ve sayilar1 azalmakla
birlikte yiin tedarikgisi firmalar bir arada ayni
deger zincirinin {reticileri olarak gii¢lii bir isbirligi
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ve dayanisma icinde bulunmuslardir. Bununla
birlikte ihracata doniik iiretim, zaman iginde bazi
firmalarin 6lcek biiyiiterek 6n plana ¢ikmasina da
neden olmustur. Ozellikle 2000’lere gelindiginde
battaniye sektoriinde gozle goriiliir bigimde biiyiik
Olgekli firmalarmn iiretim piyasasma hakim oldugu
sOylenebilir. Bunda son yillarda Cinli firmalar
basta olmak iizere baz1 yabanci firmalarin
oncelikle Avrupa ve diger dis pazar alanlarina
girmesi de etkilidir.

Geri Doniisiim Kiimesinde Uzmanlasma
Diizeyi ve Firmalar Arasi lliskiler

Bugiin ulastig1 ihracat kapasitesi ve kent ekonomisi
icindeki agirligi itibariyle Usak geri doniigim
kiimesi olarak adlandirdigimiz birbiriyle iligkili bu
bes sektoriin yukarida tanimlanan bigimiyle kiime
niteligi gosterip gostermedigi birgok parametre
acisindan  sorgulanabilir. Her seyden Once
kiimelenmenin temel gostergelerinden biri olan
firma i¢i uzmanlagma diizeyi bu agidan 6nemli bir
parametredir. Uretim siiregleri itibariyle her bir
firmanin farkli bir asamada uzmanlasmasi ayni
zamanda firmalar aras1 bagimlilig1 ve isbirligini de
doguran temel etkendir. Bu acidan bakildiginda
geri dontlisiim kiimesinin deger zincirini olusturan
bes sektor arasinda {retim siiregleri itibariyle
tamamlayici  bir  iligkinin  oldugu  gbze
carpmaktadir. Her bir sektordeki iretim bir
digerinin girdi asamasini olusturmakta ve onu
tamamlamaktadir. Bu tamamlayicilik iliskisi
firmalarin iretim teknolojisi altyapis1 itibariyle
benzerlik gostermesinin de temel nedenidir.
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Sekil 2: Geri doniisiim kiimesini olusturan sektorlerdeki
firma i¢i liretim agamalari.

Figure 2: Intrafirm production processes of industries
forming the recycling cluster
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Sekil 2’de kiimeyi olusturan sektdrlerdeki her bir
firmanin igindeki iiretim agamalar1 goriilmektedir.
Battaniye gibi nihai bir {irliniin tiretimi Sekil 2’de
gosterilen tim iiretim asamalarinin
gerceklestirilmesini gerektirmektedir. Hammadde
olarak gelen yiin ve sentetik elyaf, eleme, boyama,
taraklama, harmanlama ve hallaglama asamalarinin
her birinden gegirildikten sonra iplik iiretimi igin
hazir hale getirilmektedir. Iplik tesislerinde de
bircok asamadan gegirildikten sonra biikiiliip
hagillanilarak dokuma sanayisinde kullanilabilir
hale getirilmektedir. Bu ipligi alan battaniye
firmalar1 ise dokuma ve sonrasindaki asamalardan
gecirerek nihai iirline ¢evirmektedirler. Bu iiretim
zincirinde bulunan agamalarin hepsi olmasa da bir
boliimi  dissallastirilabilir asamalardir. Nitekim
iplik firmast igindeki iiretim asamalarinin ilk
birkac tanesi elyaf tedarik¢isi ve iiretici firmanin
bilinyesinde barindirdigi asamalardir. Aynmi sekilde
bir battaniye firmas1 i¢indeki dokuma oOncesi
asamalarin hepsi herhangi bir iplik firmas1 iginde
bulunmasi gereken iiretim asamalarini
icermektedir.

Uretim asamalarinin ¢ok sayida olmasi ve her
birinin emek-yogun asamalar olmasi, bu
agsamalarin dissallastirilmasini
gerektirmektedir. Biitiin liretim siirelerinin tek bir
firma iginde toplanmasi, sektdrlerin emek yogun
niteligi ve biliyllk 0Ol¢ekli organizasyonu
gerektirmesi nedeniyle giigtiir. Ustelik bdylesine
biiyiik 6l¢ekli bir donanim kurmanin maliyeti de
gdz Oniine alindiginda ¢ogu girisimci i¢in bu
imkAansizlagmaktadir. Iste bu nedenle geri doniisiim
kiimesini firmalar arasindaki
uzmanlasma diizeyi nispeten yiiksek ¢ikmaktadir.
Ozellikle kiimenin gelisme donemlerini kapsayan
1970 ve 80’lerde diisiikk sermayeli kiiciik 6lgekli
girisimeci  tipinin  olmasi, bu uzmanlagmanin
geemiste daha fazla olmasima neden olmustur.
Glnlimiizde kiimeyi olusturan firmalarin iiretim
yapisina bakildiginda firma uzmanlagsmasinin en
cok oldugu asamalarin elyaf tedarikciligi, iplik
uretimi, hagillama ve kege iiretimi alanlarinda
oldugu  goriilmektedir (Tablo 1). Ancak
gilinimiizde biiyiik dlgekli igletmelerin ve sermaye
kaynaklarinin  varligi, firma i¢i uzmanlagma
diizeyinin azalmasima neden olmaktadir. Ozellikle

firmalarca

olusturan

orta ve biiylik Olgekli battaniye fireticileri, hem
6lcek ekonomilerinden yararlanma hem de kalite
standartlarin1 koruma kaygisiyla biitiin {iretim
asamalarimi igsellestirmeye calismaktadirlar.

Tablo
oraninin gorlilmesi firmalar agisindan birbirine
bagimli iiretim siireclerinin varligina isaret etmekte

1’de nispeten yiiksek bir uzmanlasma

ve kiimelenmenin varligin1 gostermektedir. Ancak
bdylesine bir uzmanlagmanin zorunlu olarak
firmalar arasi igbirligi ve dayanigma aglar1 yaratip
yaratmadigi da aydinlatilmasi gereken bir sorudur.
Kiimelenmeyle birlikte firmalar arasi igbirliginin
arttigt ve tim kiimedeki firmalarin katildigi
network ekonomisinin belirdigi savunulmaktadir
(Gordon ve McCann, 2005; Isaksen, 1996).
Yaptigimiz alan calismasi sonucunda kiimedeki
firmalarin %77,1 nin, hammadde ve temel girdiler
itibariyle  birbirleriyle  isbirligine  gittikleri
goriilmektedir. Benzer bicimde %73,5 nin makine
ve techizat alip verme konusunda igbirligi ve
dayanisma iginde olduklar1 goriilmektedir. Isgiicii
alip verme konusundaki dayanisma ise %31,4 ile
daha diisiik c¢ikmaktadir. Buna karsin ihracat
baglantilar1 kurma, yurti¢i ve yurt dis1 fuarlara
katilma, sermaye ve finans kaynaklari bulma
konularindaki isbirligi ve dayanisma diizeyi daha
diisiiktiir (Kaygalak, 2011:247).

Ancak kiimelenme ve firma i¢i uzmanlagsmanin
firmalar arasi igbirligini giliclendirdigine dair en
somut kanitlardan biri de kiime i¢indeki firmalarin
tretim faaliyetleri sirasinda degisik konularda
isbirligi yaptig1 firmalarin hangileri oldugudur. Bu
amagla Tablo 2’ye bakildiginda geri doniisiim
kiimesindeki
farkl1 alanlarda kiime igindeki diger firmalarla
giiglii baglantilara sahip oldugu sdylenebilir. Oyle
ki firmalarmm %34 gibi yiiksek sayilabilecek bir
orant miisteri olarak kiime i¢indeki firmalara
yonelik {iretim yapmaktadir.

firmalarin 6nemli bir boliiminin

Bu da kiimelenmeyle beraber tamamlayic1 ve
destekleyici hizmet ve iirlin liretiminde uzmanlagan
firmalarin ~ varhg  ile  tipik
ekonomilerinin belirdigine isaret etmektedir.

kiimelenme
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Tablo 1: Geri doniigiim kiimesindeki firmalarin belli iiretim agamalarina gére uzmanlagma oranlari.

Table 1: Specialization proportion of firms in the recycling cluster to certain production processes.

is kolu/iiretim asamasi Bu asamay1 yapan

firma sayisi

Yalmizca bu asamay
yapan firma sayisi

Uzmanlasma
orani (%)

Elyaf tedarigi 53 12 23
Elyaf boyama 12 1 8
iplik uretimi 41 8 20
Battaniye iiretimi 16 2 13
Kege iiretimi (Geotekstil) 3 1 33
Hagillama 6 4 67
Dokuma 23 7 30
Tablo 2: Usak geri doniisiim kiimesinin farkli hizmet alanlar1 itibariyle baglantilart
Table 2: Connections of Usak recycling cluster by diverse service fields.
Konu/Alan Usak’taki  Denizli’deki  Diger Yurtdisindaki
illerdeki

Hammadde saglayan firmalar %37 (32) %3 (3) %51 (44) %6 (5)
Ara mali saglayan firmalar %34 (29) %3 (3) %30 (26)
Makine/techizat saglayan firmalar %7 (6) %18 (16) %68 (59)
Kimyasal madde saglayan firmalar %35 (31) %23 (20)
Bina/altyapi donanimi saglayan firmalar %92 (80) %1 (1)
Miisteri firmalar %34 (29) %352 (45) %7 (6)
Uriin tasarim firmalari %3 (3) %1 (1) %1 (1)
Danismanlik firmalari %6 (5)
Giivenlik saglayan firmalar %8 (7)
Finans kurumlari ve sigortacilar %79 (68) %2 (2)
AR-GE destegi veren firmalar %1 (1) %1 (1)
Mesleki egitim veren kurumlar %12 (10)
Universiteler %19 (17) %2 (2)

Kiimelenme ve Ortak Mekan
Kullanimiyla Beliren Dissallhiklar

Firma i¢i uzmanlagma nedeniyle birbirine bagiml
iiretim yapan bu firmalarin bir arada yer almasi,
yani ortak mekanda yer alarak kiimelenmesi, her
seyden evvel girdi-¢ikti bagimliligini
arttirmaktadir. Bunun yaninda isgiici degisimi,
ortak altyap1 kullanimi, aramali transferleri, arag ve
materyal degisimi gibi bircok kolaylastirici
isbirligi siireci de yine ortak mekén kullanimindan
ileri gelen digsalliklar ig¢inde sayilabilir. Biitiin bu
kolayliklar firmalarin degisen fiiretim ve piyasa
kosullar1 i¢inde daha esnek davranabilmesine
neden olmakta ve risk faktorlinii dagitmaktadir.
S6z gelimi herhangi bir iplik ve battaniye firmasi
yliksek miktarda iirlin siparisi aldiginda bunun icin
gerekli olan temel girdileri ve donanmimi kiime
icindeki diger firmalar araciligiyla
saglayabilmektedir. Boylece yiiksek miktarlarda
stok yapma, talep fazlasi iiretim yapma ve asiri
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iretimden kaynaklanan mali zararlar1 gogiisleme
riskinden kurtulmaktadirlar.

Kiimelenmeyle beliren ortak mekan kullanimi,
hazir bir altyapidan tiim kiime tyelerinin
yararlanmasini saglamaktadir. Bu hazir altyapi
sadece dogalgaz, su, elektrik, ulagim, c¢evre
temizligi, aritma, yirmi dort saat aydinlatma ve
iiretim yapabilme sansmi sunan ‘“se¢ili ortam”
olarak fiziksel cevreden ibaret degildir. Ayni
zamanda bir arada bulunmaktan ileri gelen ticari ve
ticari olmayan digsalliklart sunan “firsatlar
ortamina” da isaret etmektedir. Cografi yakinlik
nedeniyle kiime igindeki firmalar arasinda mal ve
hizmet transfer maliyeti géz ardi1 edilebilecek bir
diizeye ulagsmaktadir. Siirekli ve kesintisiz
hammaddeye ulasabilme, bu alandaki hazir
isgilicinii her an bulabilme sansi, firmalarin kendi
icinde sorun yasamalart halinde iiretimini
kiimedeki  bir baska firmaya  yaptirarak
miigterilerini magdur etmeme sansi, iretimdeki
dalgalanmalardan ve piyasa belirsizliklerinden
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kaynaklanan diger risklerin de iistesinden gelmeyi
kolaylastirmaktadir. Bu anlamda ortak mekéan
kullanim1 ve cografi yakinlik, kiimeyi olusturan
bes alt sektordeki firmalar icin Onemli bir
kazangtir. Gerek eskiden kent icindeki yer
secimlerine gerekse gilinlimiizdeki organize sanayi
bolgeleri i¢indeki konumlanislarina bakildiginda,
kiimeyi olusturan bes alt sektordeki firmalarin
birbiriyle yakin bir sekilde konumlandiklan
goriilmektedir (Sekil 5 ve 6). Bunun en 6nemli
nedeni kiimeyi olusturan bu farkli sektorlerdeki
firmalar arasinda goriilen yiliksek diizeydeki
organik bagimliliktir.

Ancak ortak mekan kullanimi, salt bir fiziksel
mesafe ya da uzaklik sorunu olmaktan ¢ok bir
sosyal varolusa isaret etmektedir. Ayni cografyada
yer almak, benzer sosyo-kiiltiirel yap1 ve degerler
sistemi iginde yer almak anlamma geldiginden
firmalar aras1  isbirligini ve  dayanigsmay1
saglayacak giliven aglarinin olusumuna kaynaklik
etmektedir. Bu giiven aglar ise ayni kiime iginde
bulunan firmalar arasi isbirligini kolaylastirmakta
ve tesvik etmektedir. Nitekim Usak geri doniisiim
kiimesi de boylesi bir isbirligine yataklik
etmektedir. Katilimer firmalara Usak’ta yani aym
kiime i¢inde bulunmakla edindikleri temel
kazanimlar1 ve beklentilerini sordugumuzda, bu
daha acik bir gsekilde ortaya c¢ikmaktadir.
Katilimcilarin %77’si yerli firmalarla ¢alismanin
hizli ve kolay olmasini ¢ok 6nemli ya da 6nemli
bulurken, %72’si kiimede bulunmanin maliyetleri
azalttigini beyan etmektedir. Benzer sekilde %631
aym cografi mekanda bulunmakla birbirleriyle
calismanin kolaylagtigini, %61°1 ise yiiz yiize
iligkilerin kurulmasiin miimkiin oldugunu, bunun
ise birbirlerini anlamay1 kolaylastirarak ortak
giiven olusumuna katkida bulundugunu ifade
etmektedir. Nitekim katilimcilarin %59’u Usak’ta
yer almalarinda {iireticilerin tanidik olmasi ve kolay
giivenebilme unsurunun 6nemli ya da ¢ok 6nemli
diizeyde etkili oldugunu belirtmektedir. Benzer
sekilde yine katilimcilarin %51°1 yiiz yiize sicak
iligkilerin kurulabilmesini Usak’ta bulunma ve yer
alma siirecinde etkili oldugunu ifade etmektedir
(Kaygalak, 2011). Tiim bunlar, kiimelenmeyle her
ne kadar mekanmn maliyet {iizerindeki etkisi
oncelense de ortak mekani kullanmaktan ileri gelen
kiiltiirel varolus ozelliklerinin de girisimciler
tarafindan Onemsendigini ve ticari olmayan
digsalliklar olarak goriildiigiinti gostermektedir.

Ortak Ogrenme, Bilgi Yayihm ve Yenilikci
Siirecler Acisindan Kiimelenme

Yukarida siralanan digsalliklarin yani sira, kiimede
yer almanin ve ortak mekani paylasmanin getirdigi
en 6nemli digsalliklardan ya da yararlardan biri de
ortak Ogrenme ve bilgi yayillim siireclerinin
belirmesidir. Gerek firmalar arasi uzmanlagma
nedeniyle beliren bagimlilik iliskisi gerekse
birbirine cografi olarak yakin olmalar1 nedeniyle,
ayni1 kiime i¢inde yer alan firmalar arasinda, stirekli
bir bilgi yayilimmin ve karsilikli etkilesimin
olmas1 beklenmektedir (Isaksen, 1996; Bathelt ve
dig., 2004; Malmberg ve Maskell, 2002). Ote
yandan firmalar arasinda boylesine  bilgi
transferinin varligi, bu bilgiyi 6ziimseyecek ve
kullanacak benzer bilissel diizeyi gerektirmektedir
(Bathelt ve dig., 2004; Asheim, 1999). Usak geri
doniisiim kiimesini olusturan bes temel alt sektor
yapisina bakildiginda, bilgi transferini kolaylastirip
hizlandiran benzer ve iligkili teknolojik altyapiya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Ustelik firma ici
uzmanlasma ve yatay entegrasyonun varligi,
boylesi bir bilgi transferine olan ihtiyact daha da
arttirmaktadir.

Her ne kadar geri doniisiim kiimesini olusturan
sektorler diisiik teknolojiye dayali iiretim yapsalar
da giinlik tretim faaliyetleri sirasinda izlenen
davraniglar, stratejiler, aligkanliklar ve rutinler
birbirleriyle etkilesim halinde olmanin getirdigi
ortak Ogrenme stirecinin sonucunda
gerceklesmektedir. Siiphesiz kiimedeki firmalarin
yurti¢i ve yurtdist diger baglantilar1 da bu 6grenme
siirecine kaynaklik eden bilgi kanallarindan birini
olusturmaktadir. Ancak ortak mekanda yer almanin
kolektif bir 6grenme siireci yaratip yaratmadigi
soruldugunda Usak geri doniisiim kiimesi i¢in buna
olumlu yanit vermek miimkiindiir. Biligsel yakinlik
ve teknolojik iliskisellik, cografi mekanin ortaklig:
ve sosyo-kiiltiirel yakinlikla birlesti§inde, geri
doniisim  kiimesi  icindeki  bilgi  transfer
stireclerinin ve birlikte 06grenme siireglerinin
yayginlagsmasina neden olmaktadir.

Ancak bu 6grenme ve bilgi yayilimi, kodlanmis
(codified) bir bilgi yayilimi ve O6grenme siireci
olmaktan ¢ok, ortiik (tacit) ve gizil bir 6grenme
siireci ile bilgi transferine isaret etmektedir.
Literatiirde belirtilen ileri teknolojiye dayali
sektorlerdeki gibi patentlenmis, tescillenmis ve
firmalar aras1 yasal anlagmalarla bigimlendirilmis
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bir bilgi transferinin varligindan bahsedilemez.
Aksine yliz yiize iliskilerin, arkadaglik, komsuluk,
dostluk, akrabalik ve diger birincil iliskilerle
olusan, sosyal giliven aglarmin araciligiyla
gerceklesen, oOrtiikk bir 6grenme siirecinin varlig
s6z konusudur. Universiteler, arastirma kuruluslari,

teknoloji  gelistirme merkezleri, diger egitim
kuruluslari,  mesleki  orgiitler ve  farkh
organizasyonlar ile diger firmalarla formel

bigimde, kurumsallasmis, planl ve yonlendirilmis
bir Ogrenme silirecinden ziyade; taklitci,
rakiplerinin yaptigini tekrar etmeye dayali, kopyaci
ve tesadiiflere dayali bir 6grenme siirecinin varligi
s0z konusudur (Kaygalak, 2011:255). Ancak bu,
kesintisiz ve siirekli bir dgrenmenin olmadig1
yanilgisin1 yaratmamalidir.

Aksine, geri doniisiim kiimesini olusturan tiim
aktorler ve ozellikle de iiretici firmalar, ayn1 kiime
icinde  bulunmalar1  nedeniyle  bulunduklan
sektdrlere ve piyasanin genel kosullaria iliskin her
tiirlii bilgiyi kisa bir siire iginde dedikodu, aile
sohbetleri, giinliik tesadiifi karsilagmalar ve diger
enformel iliskiler araciligiyla 6grenmektedirler.
Marshall’m (1920) deyimiyle kiimeyi olusturan
sektorlere iliskin  her tirltii bilgi “havada
ucusmaktadr”. Piyasalarin genel durumu, girdi ve
hammadde konusundaki gelismeler, miisteri
iligkileri agisindan dogan yeni firsatlar, arz ve talep
dengelerindeki degisim, iretim maliyetlerindeki
gelismeler, pazarlamaya ve pazar alanlarina iliskin
giincel gelismeler, rakip firmalarin tavr, izledikleri
stratejiler, piyasaya yeni giren firmalar, c¢ikan
firmalar, ekonomik anlamda gii¢ durumda olan
firmalar, isgilicliniin firmalar arasindaki yatay
hareketliligi,  firmalarin  birbirleriyle ~ olan
baglantilari, fiyatlandirma mekanizmalari, iiretim
teknolojilerindeki degisimler, tedarikgiler, aracilar,
merkezi ve yerel diizenleme kuruluslarinin
sektorlere iliskin aldiklar1 kararlar ve daha bir¢ok
alandaki  gelismeler,  girisimcilerin ~ kendi
stratejilerini olusturmalarinda kullandiklar1 temel
bilgiler —olarak  Ogrenilmektedir (Kaygalak,
2011:256).

Dolayisiyla  kiimenin  kendisi,  girisimciler
acisindan {iretimin nabzinin tutuldugu yer olarak
etkin bir dgrenme ortamu yaratmaktadir. Oyle ki
katilimer firmalarin igle ilgili yeni bilgileri ve
gelismeleri  O6grenmelerinde  kiimedeki  diger
firmalarin ¢ok etkili oldugunu séyleyenlerin orani
% 35,3, etkili oldugunu sodyleyenlerin orani %
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27,1, kismen etkili oldugunu sdyleyenlerin oran1 %
11,8 ve az etkili oldugunu sdyleyenlerin orani ise
%10,6 diizeyinde cikmaktadir. Kiimeyi olusturan
firmalarin birbirlerinden 6grendikleri ve bilgi
transferini gergeklestirdikleri alanlara bakildiginda
da etkin ortak Ogrenme siireglerinin oldugu
soylenebilir. Tablo 3’e bakildiginda kiime igindeki
firmalarin igle ilgili yeni bilgilerin kazanilmasi
konusu basta olmak iizere yeni is baglantilar
kurma, 1irin kalitesini arttirma ve {lretim
siireclerini yenileme konularinda birbirlerinden
etkilendikleri, karsilikli etkilesimle bu konularda
kolektif =~ Ogrenmenin  yogun  bir  sekilde
gergeklestigi goriilmektedir.

Ancak ortiik, taklitci, model almaya dayali olarak
gerceklesen 6grenme siireclerinin varligia karsin
bu giiclii siirekli ve kesintisiz 6grenmenin yenilik¢i
siiregler yaratip yaratmadigi tartigma konusudur.
Kiimelenme literatiiriinde, ileri teknolojiye dayali
endiistriyel ~ kiimelerde  kiime i¢i  kolektif
O0grenmenin siirekli ve birikimli olarak artan
(incremental), bazen de radikal bigimde goriilen
yenilik¢i stiregler yarattigi bilinmektedir (Birch,
2007; Morgan, 2007; Park, 2005). Usak geri
doniisim kiimesinin kiime i¢i ve kime dis1
baglantilarinin gii¢lii olmasina ragmen bu giicli
baglantilarla olusan bilgi kanallarmin 6nemsenir
diizeyde bir yenlik¢i siire¢ yarattifi sdylenemez.
Ozellikle radikal yenilikgilik olarak adlandirilan ve
iiretimin teknolojik altyapisi ile organizasyonunda
kokli  degisiklik  yaratacak  yeniliklerden
bahsedilemez. Bunun yerine 0zellikle iiretim
teknolojisindeki yenilik, daha ¢ok kiime disinda ya
da yurtdisinda yapilan yeniliklerin ithal edilmesi
bicimiyle olmaktadir. Dolayisiyla yaratici bir
yenilik siireci s6z konusu degildir.

Kiime i¢indeki firmalarin yenilikg¢ilik (innovation)
acisindan en etkin olduklar1 alan ¢ok diisiik
oranlarda olmakla birlikte daha ¢ok iirlin
iyilestirme, yeni {riin ¢ikarma, degisik (iirlin
portféyiine gegme ve iiretim siirecinde kullanilan
donanimlarm yeniligidir. Katilime1r firmalarin
%36,8’1 son ii¢ yil icinde iirin iyilestirme
konusunda, %25,3’1 yeni {iriin ¢ikarma konusunda,
%19,5’1 siire¢ yeniligi konusunda ve %56,3’1
donanim konusunda yenilik yaptigmi beyan
etmektedirler (Sekil 3). Donanim konusundaki
yeniligin bu denli yiiksek c¢ikmasinin nedeni,
tretimde  kullanilan makine ve teghizatin
degistirilmesi ve yurtdisindan ithal edilmesidir.
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Bunun yant sira {riin iyilestirme konularinda
uretilen ipligin renk, doku ozelliklerinin
degistirilmesi yani sira saglamliginin ve kalitesinin
artinmi da eklendiginden bu konudaki oran da
nispeten yiiksek ¢ikmaktadir.

Ancak kiimenin kendi i¢inden kaynaklanan ve 6z
kaynaklariyla yaratilan yenilik¢ilik diizeyinin
temel Olgiitii, firmalara ait konvansiyonel yenilik¢i
gostergelerin  sayisidir. Bu amagla kiimedeki
firmalarin son bes yilda aldiklar1 patent, faydah
model, tescil belgesi, kalite belgesi, sertifika ve

odiil sayist ile biinyelerinde arastirma-geligtirme
biriminin olup olmadig1 dnemli bir gostergedir. Bu
iki parametre agisindan bakildiginda geri doniisiim
kiimesindeki firmalarin bu anlamda kayda deger
bir yenilik¢i kapasite tasimadiklart sOylenebilir
(Sekil 4). Yalnizca biiyiik ve orta dlgekli iplik ve
battaniye firmalarinin bazilarinin kalite belgesi,
tescil belgesi ve faydali model belgesi gibi
yenilik¢ilik agisindan ikinci derecede bir gosterge
olarak kabul edilen belgelere sahip oldugu
sOylenebilir.

Tablo 3: Bilgi transferi ve 6grenme siireclerinin kiime i¢inde gerceklestigi faaliyet alanlar

Table 3: Activity fields where knowledge transfer and learning processes have occurred in the cluster.

Orta diizeyde

Alan/konu Etkisi yok Az etkili etkili Etkili Cok etkili
Uriin kalitesi arttirmada %36.5 %12.9 %7.1 %22.4 %8.2
(€1) an (6) a9 ()
Yeni iiriin yaratmada %58.8 %9.4 %8.2 %9.4 %3.5
(50) ®) )] (8) (€)]
Organizasyon yapisini yenilemede %42.4 %17.6 %11.8 %15.3
(36) (15) (10) (13)
Uretim siireglerini yenilemede %37.6 %16.5 %12.9 %16.5 %4.7
(32) (14) an (4) “
Pazarlamada %56.5 %9.4 %9.4 %7.1 %4.7
. (48) ®) ®) (6) “)
Isle ilgili yeni bilgilerin %7.1 %12.9 %11.8 %23.6 %30.6
kazanilmasinda (6) (11) (10) (20) (26)
Teknoloji transferinde %41.2 %16.5 %7.1 %18.8 %3.5
(ER)) (14) (6) (16) 3)
Yeni ig baglantilari kurmakta %32.9 %20 %11.8 %18.8 %5.9
(28) an (10) (16) (6]
Yanitsiz ve gecersiz sayilanlar 5+7=12 firma

Ote yandan geri doniisiim kiimesinin yenilik¢i
stirecler acisindan deginilmesi gereken bir bagka
ozelligi ise sektorel yenilenme konusudur. Her ne
kadar Usak geri doniisiim kiimesi radikal ve
yaratici yeniliklerden uzak gibi goriinse de
kiimenin biitiin olarak, degisen piyasa ve pazar
kosullarina uyum siireci acisindan ¢ok esnek ve
yaratici oldugu da eklenmelidir. Elyaf tedarikgiligi
ve dretimi, iplik dretimi ve battaniye alt
sektorlerindeki firmalar, birbirleriyle iligkili ve
benzer teknolojik altyapiya sahip olduklarindan
firmalarin herhangi bir alandaki daralma ve kriz
durumunda, kolayca sektor degistirdikleri ve baska
alanlara kaydigi goriilmektedir.

Soézgelimi 2000°’li yillardan itibaren i¢ ve dis
piyasada battaniye sektoriindeki pazar payimnin
daralmasi, kiimedeki bir¢ok firmay: alternatif {irtin

ve yan sektor alanlarina kayma konusunda arayisa
itmistir. Bunun sonucunda bir¢ok elyafci, iplik
ireticisi ve kiigiik Olgekli battaniye ireticisi
geotekstil {irlinlerinin iiretimine gegerek sektor
degistirmistir. Benzer  bigimde battaniye
iireticilerinin bir¢cogu ev tekstiline dogru kayarak
pazarlama konusunda yeni firsatlar yaratmaya
calismislardir. Dolayisiyla yenilik¢iligi  sadece
iiriin ve teknoloji yeniligi olarak almayip degisen
kosullara uyarlanma diizeyini de kabul ettigimizde,
kiimenin bu agidan uyarlanma kapasitesinin
yiiksek ve esnek oldugu sdylenebilir. Nitekim geri
doniisiim kiimesinin son zamanlarda bu esnek
yapisi nedeniyle ev tekstili, saglik {irlinleri, yalitim
ve dolgu malzemeleri lirlinlerine yonelerek degisik
sektorler acisindan uyarici etkide bulundugu
gorilmektedir.
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Sekil 3: Geri doniistim kiimesindeki yenilikg¢i stireglere iligkin temel gdstergeler.

Figure 3: Basic indicators relating to innovation processes in the recycling cluster.
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Sekil 4: Firmalarin patent, faydali model, marka tescil belgesi, kalite belgesi, 0diil say1s1 ve
AR-GE birimlerinin varligi itibariyle durumu

Figure 4: Firms’ status by existence of patent, petty patent, brand registration certificate,

Isgiicii Hareketliligi, Sosyal Sermaye ve
Kurumsal Yapisi Itibariyle Kiimelenme

Endiistriyel kiimelerdeki isgiicliniin dnemi gerek
bilgi yayilimi gerekse kiimenin temel sosyal
sermaye bileseni olmasi acisindan biiyiiktir.
Isgiiciiniin niteligi yan1 sira bu isgiiciiniin kiime
icindeki hareketliligi (mobilite diizeyi), s6z konusu
bilgi transferinde ve bilgiyi 0ziimseme siirecinde
en belirleyici 6gelerden birisidir (Dahl, 2002,
Feldman, 1999). Usak geri doniisiim kiimesindeki
isgiliciiniin niteligi bu agidan sorgulandiginda, her
seyden evvel mevcut isgiicliniin niteliginin geldigi
kaynak bolgeye ve calistigr sektoriin iiretim
teknolojisine bagli oldugu soylenmelidir. Geri
doniisiim kiimesini olusturan alt sektorlerin emek
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yogun olmasi ve ileri teknolojik donanima
dayanmamasi, ileri teknolojiye dayali endiistriyel
kiimelerdeki  gibi  kalifiye isgiicii ihtiyact
yaratmamaktadir. Ancak bu, kiimenin belli is
kollarina ait, baz1 iiretim pratiklerini yakindan
bilen, iretim sirasinda  sergilenen  rutin
davranislari, sorunlari, ¢oziim yollarini ve iiretimin
diger boyutlarina iligkin g¢esitli bilgilere sahip
Ozellesmis isgiicii ihtiyacinin olmadigi anlamina
gelmemelidir. Aksine, bu konularda uzmanlasmis
ve gerekli donanima sahip olan isgilicii varlig
nedeniyle diger tiim sanayi kollarinda oldugu gibi
burada da mekansal iggilicii bolimlenmesinden
(Massey, 1984) bahsedilebilir. Baska bir deyisle,
Usak geri doniisiim kiimesi olarak tanimladigimiz
sektorlerin liretim bilgisini Oziimsemis ve s0z
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konusu bilginin bu cografyaya gomiilii olmasini
saglayan uzmanlagmig isgiicliniin varlig1 so6z
konusudur. Bu yoniiyle Usak’in bu sektorler i¢in
hazir isgiicti havuzu bulundurup 6nemli bir avantaj
sundugu soylenebilir.

Geri dontlisim kiimesindeki sektorlerde ¢alisan
isgiicii, kaynak bolgeleri itibariyle ¢cevredeki kirsal
yerlesmelerden ve kent merkezinden gelmektedir.
Kirsal ve kentsel isgiicli bicimindeki ikili mekansal
ayrigsma, kiimenin iiretim bilgi altyapisiyla ilgili
oldugu gibi emek yogun olan bu sektorlerdeki girdi
maliyetlerini azaltma kaygisiyla da ilgilidir.
Ozellikle yiin tedarikgiligi, yiin yikama, boyama,
eleme ile elyaf eleme ve se¢me asamalari, bu
konuda daha genis bilgi ve deneyim sahibi olan
kirsal isglictinlin tercih edilmesini
gerektirmektedir. Zira kirsal alanlardan gelenler,
kentli niifusa gore hem daha hizli hem de daha
disilk maliyetli olarak iiretimin bu asamalarinda
calisabilmektedir. Ustelik yapilan isin “kirli is”
statiisinde degerlendirilmesi ve kentli niifus
tarafindan tercih edilmemesi de girisimcilerin
kirsal isgiiciine yonelmesinde etkilidir. Oyle ki
yaptigimiz alan caligmasi sonucunda firmalarin
%28,7’si gibi 6nemli bir oran1 iggiiciiniin biiyiik bir
boliimiiniin Usak cevre koyleri ile Manisa ve
Kiitahya gibi cevre illerin koylerinden geldigini
bildirmektedir. Bu mekansal ayrigmanin yani sira
isglicliniin cinsiyete dayal1 ayrismasindan da
bahsedilebilir. Geri doniisiim kiimesini olusturan
sektorlerde iiretimin birgok asamasinda kadin
emeginin daha genis bir yer aldig1 goriilmektedir.
Yine yiin ve elyaf tedarik¢isi firmalarda eleme,
yikama ve tasnif asamalar1 basta olmak iizere,
battaniye ve iplik iireticisi firmalarda da kadin
emeginin hem ucuz hem de el becerileri agisindan
daha seri ve hizli olmasi nedeniyle tercih edildigi
goriilmektedir.

Ancak kiime icgindeki bilgi transfer siirecleri
acisindan isgiiciiniin en anlamli niteligi yatay yonlii
hareketliligidir. Baska bir deyisle, kiimedeki
firmalar arasindaki iggiicliniin yer degistirmesidir.
Her ne kadar katilimci firmalar iggiicli alip verme
ve zorunlu durumlarda komsu firmalardan isgiicii
destegi alma biciminde bir dayanigma iginde
olduklarmmi belirtse de isgiiciiniin yatay yondeki
hareketliligi bilisim teknolojileri kiimelerindeki
gibi bilgi tasiyict kanal gorevi gdrmemektedir.
Yalnizca kir yerlesmelerinden gelen isgiiciiniin
hasat donemlerinde gecici olarak isten ayrilmalari

nedeniyle ¢alisanlar igyeri degistirmektedir. Zaten
kiimenin teknolojik altyapisinin basit olmasi,
karmasik bir miihendislik bilgisi gerektirmemesi,
geri donen isgiicliniin baska herhangi bir firmada
caligmasini da kolaylastirmaktadir. Bu nedenle bir
is yerinden ayrilan herhangi bir ¢alisan, belli bir
siire sonra kiimedeki bir bagka firmada ya da ayni
sektordeki bagka bir firmada c¢alisabilmektedir.
Yine isgilicii icinde, bulundugu firmadaki bilgi
birikimini kullanarak kendi isletmelerini kuran ve
firma yavrulamasina (spin-off) neden olan girisim
sayist yok denecek kadar azdir. Bu bicimiyle
goriilen isgiicliniin yatay yonlii kismi hareketliligi
Saxenian (1994)’iin belirttigi gibi kiime i¢i bilgi
yayilmimi hizlandiran, yenilik¢i fikirlerin  ve
diisiincelerin olugsmasma kaynaklik eden, yeni
firmalarin olugmasini saglayan ve bu ydniiyle de
yenilikcilige kaynaklik eden nitelikte degildir.
Kiime igindeki bilgi transferi ve 6grenme siiregleri,
isgilicliniin hareketliliginden ziyade girisimcilerin
formel ve enformel aglariyla olmaktadir.

Yukarida tanimlanan haliyle, kiimenin temel sosyal
sermayesinin girisimcilerin olusturduklari
baglantilar ile icinde bulunduklar1 kurumsal yap1
oldugu sdylenebilir. Bu yiizden de geri doniisiim
kiimesinin kurumsal yapisinin ana hatlar itibariyle
ayrica  lizerinde durulmasinda yarar var.
Endiistriyel kiimenin kurumsal yapisi denildiginde,
o kiimenin gelisiminde direkt ya da dolayl olarak
etkili olabilen her tiir karar ve eylem icinde
bulunan tiim aktorler anlagilmalidir. Bu yoniiyle
kiimenin aktorleri sadece firetim faaliyetinde
bulunan firmalar olmayip biitlin kent aktorlerini de
icine alan, kiimeyi etkileyecek igsel ve digsal
baglantilarin olugmasinda rol oynayan tiim kamu
kuruluslarmi, 6zel ve  tiizel kuruluslar,
organizasyonlar1 ve Orgiitleri kapsamaktadir. Tiim
bu aktorler arasinda gilicli ve ¢ok yonli
baglantilarin olusu giiclii bir kurumsal yapiya isaret
etmekte ve kiimenin tamamlayic1 ve destekleyici
hizmetler itibariyle giicli konumda oldugunu
gostermektedir (Amin ve Thrift, 1994 ve 1999).

Tanimladigimiz bu perspektifteki kurumsal yap1
itibariyle = Usak geri  doniisiim  kiimesine
bakildiginda, olumlu ve olumsuz birgok yon
siralanabilir. Her seyden once Tirkiye'nin geri
doniisim merkezlerinden biri olarak Usak’in
yurtici ve yurtdisi ¢ok sayida baglantiya sahip
oldugu soylenebilir. Yurtigindeki miisteriler, bagka
kentlerdeki pazarlama ofisleri, ulusal diizeydeki
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mesleki  organizasyonlar, fuarlar, isadamlari
dernekleri, odalar, birlikler, sendikalar vb.
olusumlar, kiime girisimcilerinin siirekli

baglantilarinin basinda gelmektedir. Yine gerek
tiretimin temel hammaddesi olarak girdilerin ithal
edildigi firmalar, uluslararas1 fuarlar, teknolojik
altyapmin ithal edildigi firmalar ile ihracatta
igbirligi yapilan firmalar, kiimenin temel dis
baglantilarin1  olusturmaktadir. Bu  yOniiyle
ozellikle girdi-cikt1 baglantilar1 itibariyle geri
donilistim kiimesinin gili¢lii i¢ ve dis baglantilara
sahip oldugu gorilmektedir. Ancak kiime igi
iligkileri olusturan diger kent aktorleri itibariyle
baglantilara bakildiginda bu tablo daha soniik
kalmaktadir. Kentteki {iniversiteler, mesleki
orgiitler, egitim kuruluslari, is¢i sendikalari, kamu
yonetimi temsilcilikleri ile sanayinin gelisiminde
etkili olabilecek TEKMER, KOSGEB, ABIGEM
gibi diger ulusal kuruluslarin temsilcilikleriyle olan
isbirligi ve dayanisma diizeyi diisiik goriinmektedir
(Kaygalak, 2011). Oysa Avrupa ve ABD basta
olmak {izere geligmis iilkelerde yapilan kiime
caligmalarinda firetici firmalar ile bu degisik ve
cok sayidaki kuruluglarla olan giiclii baglantilari,
kurumsal yapinin temel unsuru olarak {izerinde en
¢cok durulan noktalardir (Rutten ve Boekema,
2007; Asheim, 1996).

Ote yandan Tiirkiye’deki endiistriyel kiimelerin
kurumsal yapisi i¢in Bati merkezli bir analiz
gercevesi de eksik kalmaktadir. Giinlimiizde
Amerika ve Avrupa’daki kiimelerin kurumsal
yapisi, daha ¢ok kiimedeki firmalarin diger yerel
kurulus, organizasyon, dernek ve oOrgiitlerle olan
iligkisi ~ lizerinden  sorgulanmaktadir.  Yerel
kuruluslar arasindaki aktorler arasi iligkilerin
yogunlugu gi¢li kurumsal yapmin 6n kosulu
olarak kabul edilmektedir (Asheim, 1996; Amin ve
Thrift, 1999). Ancak Tiirkiye gibi kent ve bolgesel
kalkinma siire¢lerinde merkezi karar alma
stireglerinin etkin bir sekilde hissedildigi tilkelerde,
kurumsal yapmin dayamklihigi ve giicli, yerel
aktorler arasindaki giiclii iligskiler kadar bu yerel
aktorlerin merkezi karar alma siireglerine olan
entegrasyonlariyla da ilgilidir (Bayirbag, 2010;
Bugra ve Savagkan, 2010). Dolayisiyla kent ve
bolge aktorlerinin merkezi karar alma siireglerine
angaje olma diizeyi kentsel ve bdlgesel kalkinmada
oldugu gibi endiistriyel kiimelerin gelisiminde de
belirleyici bir etkiye sahiptir.

Bu agidan bakildiginda, Usak kent ekonomisinin
biitiinii ve ozelde de geri doniisiim kiimesinin
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geleceginde belirleyici olan yerel aktorlerin
konumunun ge¢mise oranla daha gii¢lii oldugu
goriilmektedir. Kiigiikk oOlcekli bir kent olmasi,
kiigiik ve orta Olcekli isletmeler agirlikli tiretim
yapisi ve i¢ piyasanin sundugu olanaklardan
yararlanmaya caligan firsatgr  girisimei  tipi
nedeniyle, gee¢miste kentin yerel aktorlerinin
merkezi karar alma siireglerine eklemlenme diizeyi
soniik kalmistir. Bu nedenle kentin gegmiste kamu
yatirimlar i¢indeki payi, kent sanayisinin tegvik ve
desteklemelerden aldig1 pay hep diisik kalmistir.
Ancak giiniimiizde dis piyasalarla entegre olmus,
ulusal ve uluslararast diizeyde is ¢evresini
etkileyecek degisik organizasyonlarla isbirligi
icinde olan, degisik Olceklerdeki karar alma
mekanizmalarinda etkili olabilen, ihracat¢1 kimligi
nedeniyle ulusal hiikiimetler nezdinde kent
¢ikarlarinin temsilini {istlenmis ve bu konuda
kendine daha ¢ok giivenen girisimci tipinin olusu,
kentin politik angajman diizeyini arttirmaktadir.
Tablo 4: Kent aktorlerinin geri doniisiim kiimesinin genel
yapisina iliskin diisiinceleri.

Table 4: Local actors’ thoughts about general structure
of the recycling cluster.

Kiimelenme gostergesi olan temel

Orta
Yiiksek

A
2
=
konu bashiklari a

Firma sayisinin il icindeki orani

Tldeki istihdam icindeki pay1

1l ekonomisine katki pay1

Uzun tarihsel gegmisinin olusu (kokli

Bagl alt is kollarinin ve alt sektorlerin

Tamamlayici ve destekleyici hizmetlerin
varligi(finans,

Isgiiciiniin varlig1 ve 6grenme-bilgi
diizeyi

Ilde sektore yapilan yatirimlarin varlig

ANANEERNEERNANANAN NN

Sektor firmalarinin ve ilgili diger
kuruluslarin cografi

Sektordeki firmalarin birbiriyle olan v
iligkilerinin

Sektorde yeni firmalarin tiireme diizeyi v
(stirekli firma agilma ve kapanmast)

Sektordeki lirlin gesitliliginin diizeyi v

Sektordeki liretimin yerel perakende v

Yurtigi geleneksel pazara ve yeni v

Hammadde ve temel girdilerin bulunma

Firmalar arasi uzmanlagmanin varligi v

Ihracat kapasitesi-potansiyeli

Teknolojik gelismeyi takip etme ve

Yenilikgilik potansiyeli

NNNNEN

Gelecekte varligini siirdiirme ihtimali
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Nitekim bu degisimin temel gostergesi olarak
yakin zamanda kentteki kamu yatirnmlarinin artmis
olmasi, yerel aktorlerinin ulusal ve uluslararasi
organizasyonlarda  temsilci  olarak  siklikla
goriinmeye baslanmasi, ancak ulusal kaynaklarla
ve desteklerle yasama gegirilebilecek cok sayida
yatirim projesinin varligi, kent ekonomisini orta ve
uzun vadede degistirecek egitim, saglik,
ulasimdaki temel altyapt projelerinin yasama
gecirilmeye baslanmasi ile yerel aktorlerin yakin il
ve bolge aktorleriyle yaptiklart aktif isbirligi
gosterilebilir. Ustelik giiniimiizde kent
ekonomisindeki  sektorel  cesitlilik  arttikca
aktorlerin sayist da artmakta ve kentin degisik
platformlardaki temsil diizeyi de yikselmektedir.

Tim bu faktorler géz Oniine alindiginda, her ne
kadar yerel aktorler arasinda zayif bir
orgiitlenmeden ve isbirliginden kaynaklanan
gligsiiz kurumsal yapinin var oldugu izlenimi
dogsa da gercekte gecmisle kiyaslandiginda daha
giiclii, degisime agik ve yeni kosullara uyum
kapasitesi daha yiiksek olan bir kurumsal yapidan
bahsedilebilir. Bu kurumsal yap:t nedeniyledir ki
geri  doniisim  kiimesi, hékim endiistriyel
faaliyetlerden biri olarak orta ve uzun vadede kent
ekonomisi  i¢indeki  agirhigint  koruyacaga
benzemektedir. Kent yonetiminde soz sahibi ve
geri doniisiim kiimesini yakindan taniyan, ona
iligkin biitiin karar alma mekanizmalarimin iginde
olan uzmanlarla yapilan goriismelerden elde edilen
sonuglar da bu kaniy1 desteklemektedir (Tablo 4).

Sonug¢ ve Degerlendirmeler

Gilinimiiz sanayisinde bir yandan cografi
engellerin ve dogal kaynaklara bagimliligin
esneklesmesinden kaynaklanan hareketlilik soz
konusu iken bir yandan da endiistriyel gelisimin,
yeniligin, rekabetciligin giderek artan oranda
sosyal sermayeye bagli hale gelisi nedeniyle
mekansal bagimlilik diizeyi artmaktadir. Bunun
sonucunda ise sanayinin yer se¢iminde bu yeni
faktorlere bagli olarak cografi segicilik belirmekte,
belli sanayilerin belli cografyalarda yigilmasiyla
olusan bolgesel uzmanlasma siirecleri
gozlenmektedir. Sanayi ya da endiistriyel
kiimelenme olarak adlandirilan bu siireclerin
cografyadan cografyaya degisen karakteri, yerinde
alan c¢aligmalara olan gereksinimi arttirmaktadir.

Dikkatler sadece hangi bolgelerin niceliksel olarak
On plana gectigine degil, aksine her birinin tagidigi
Ozgilil karakterlerle hangi sanayilerin gelisimine
kaynaklik  ettigine ya da  edebilecegine
odaklanmaktadir. Bu ylizden endiistriyel bolge
incelemeleri, gecmisin sektorel analizlerinden
cikarak artik ¢cok daha yonlii ve genis kapsamli
yerinde incelemeleri gerekmektedir. Bu yoniiyle
kiimelenme  ¢aligmalarinda,  evrimselci  ve
kurumsalct ekonomik cografya yaklagimlarinin
varsayimlarina ve temel argiimanlarina dayanan,
sistem mantigma uygun inceleme ydntemleri 6n
plana ¢ikmaktadir. Bu, ayni zamanda mekansal
baglama iligkin ve ickin olan oOzgiilliiklerin de
ortaya  konulmasmin  6n  kosulu  olarak
belirmektedir.

Boylesi bir kaygiyla Usak’taki geri doniisiim
kiimesinin yapisina bakildiginda belli bir tarihsel
evrimin Uriinii olarak uzun bir gelisme Gykiisiine
ve bu gelisimde farkli donemlerde gerceklesen
birgok kirilma noktasina sahip oldugunu sdéylemek
miimkiindiir. Yine literatiirde endiistriyel kiimelere
atfedilen parametreler agisindan tipik bir kiime
ozelligini gosterdigini rahathikla soyleyebiliriz.
Ancak bu, onun kendine has ayiric1 6zgiil nitelikler
tasimadigl anlamina gelmemelidir. Birgok kiime
gibi firma i¢i dikey ayrigmanin (vertical
disintegration), = uzmanlagmanin  yam  sira,
tamamlayic1 ve destekleyici hizmetler biitiinliigii
acisindan da kiimeye has ozellikler tasimaktadir.
Buna karsin 6grenme siiregleri, bilgi yaratimi ve
yayilimu siiregleri, isgiicti hareketliligi ile yenilik¢i
ortam olabilme karakteri agisindan farkliliklar
gostermektedir.  Literatiirdeki  birgok  kiime
taniminin aksine kurumsallagmus, yasal
anlagmalara ve planlt igbirliklerine baglanmis bir
O0grenme ve bilgi yayilim siireci yoktur. Birgok
cevre lilkede oldugu gibi kontrat iliskileri yerine,
toplumsal sdzlesmelerin, enformel sosyal aglarin
yarattig1 ortak giiven ortami ile sekillenen kiime ici
iligkiler egemendir. Bunda, ayni cografi alani
paylagmaktan ileri gelen yiiz yiize iliskilerin ve
ortak deger yapilarmin varligi, onemli bir etken
olmustur. Bu nedenledir ki kiimeyi olusturan alt
sektorlere iligkin bilgi, uzun bir tarihsel siireg
icinde birikimli olarak gelmis ve Granovetter’in
(1985) deyimiyle mekdna gémiilii bir hal almstir.
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Bu mekéansal gomiiliiliik, gliniimiizde girisimcilerin
rekabet avantajlarinin baginda gelmekte ve kiimeyi
olusturan alt sektorlerde degisen kosullara uyumu
kolaylastiran temel faktor olmaktadir.

Kiimenin sahip oldugu kurumsal yapi da kentin
kendine 6zgii sosyo-mekansal Oriintiisiiniin ve i¢
dinamiklerinin iiriinii olarak ortaya c¢ikmaktadir.
Ancak salt kiimenin bulundugu yerel baglama
ilisgkin degerlendirmeler bu kurumsal yapinin
analizi agisindan yeterli olmamaktadir. Kiimeyi
olusturan aktorlerin i¢inde bulunduklari kurumsal
yapi, sadece yerel aktorlerin kendi aralarindaki
baglantilara ya da firmalar arasi baglantilara bagh
olmaktan ¢ikmis, giiniimiizde bir¢ok bdlgesel ve
kiiresel baglantiy1 da icine alan, ¢ok sayida dissal
faktorii iceren bir konuma ulasmistir. Geri
doniisim kiimesinin gelecegi de yerel aktorlerin
degisen bu cok sayidaki digsal faktorlere uyumuna
bagl goriinmektedir. Yine ulusal ve merkezi karar
alma mekanizmalariyla olan iliski de bir bagka
belirleyici etken olarak goriinmektedir. Kiime
tizerindeki bu kisa degerlendirmeler, kiimenin
ulusal ve bolgesel ekonomi i¢inde heniiz rekabet
sansin1  korudugunu ve orta vadede bunu
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siirdlirecegini gostermektedir. Ancak bunun yeni
sektorel cesitlenmelerle mi olacagi ya da yenilik¢i
avantajlarin yaratilmastyla mi olacagi konusu
yanitlanmay1 beklemektedir.

Kiimeyi olusturan alt sektorlerin gelisim Oykiisii ve
bugiinkii yapist kiimenin sektorel iliskisellik ve
benzerlik kuralina uygun olarak evrilmeye acik
oldugunu ve degisik iiriin segmentlerine yonelerek
varligimi koruma arayisinda oldugunu
gostermektedir. Bunun yaninda kiime igi
iligkilerinin yatay yonlii ve hiyerarsik olmayan
karakterinin ge¢misle kiyaslandiginda daha da
hiyerarsik olmaya basladigi ve orta ve biiylik
6lcekli firmalarin egemenliginde bir iiretim aginin
olusmaya basladigi goriilmektedir. Kiime ici
iligkilerin degisen bu karakterinin tiim kiimenin
yararina igleyecek karar alma ve temsil etme
siireclerini yaratip yaratmayacagi ise siliphelidir.
Buna karsin kent ekonomisindeki sektorel
cesitlenme ve degisen aktor sayisi ile niteligi, ortak
cikarlarm  temsili  yOniinde  karar  alma
mekanizmalarinin olusturulabilecegi sinyalini de
vermektedir.
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Sekil 5:Usak Karma Deri Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalarin sektorler itibariyle dagilisi.
Figure 5: Sectoral distribution of firms in Usak Leather Industrial District.
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Sekil 6:Usak Organize Sanayi Bolgesi’ndeki firmalarin sektorler itibariyle dagilisi.
Figure 6: Sectoral distribution of firms in Usak Industrial District.
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