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Ozet: Bu calismanin amaci, hibrit girisimcilik hakkinda teorik olarak literatiire katkida bulunmaktir.
Bireyin tucretli bir isten girisimcilige gecisinde, Ucretli isini koruyarak asamali olarak gecis
yapabilecegi diistincesinden hareketle ortaya ¢ikan hibrit girisimciligin tim girisimcilik faaliyetleri
icerisinde énemli bir paya sahip oldugu diistintilmektedir. Ucretli isi varken kendi isini kurmak
isteyen girisimciler literattirde g6z ardi edilmektedir. Calismanin yapilmasinin en 6nemli nedeni
budur. Bu girisimcilerin énemine ve geleneksel girisimcilerden neden farkli olduguna dair teorik
arglimanlar literatiiriin gelismesine katkida bulunabilir. Isgiici piyasasindaki degisiklikler ve

calisma dtizenindeki cesitlilikler hibrit girisimcilige yonelik ilgiyi artirmistir.
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Abstract: The purpose of this study is to theoretically contribute to the literature on hybrid
entrepreneurshis. Hybrid entrepreneurship is thought to have a significant share in all
entrepreneurial activities, with the idea that the individual can progressively shift from paid work
to entrepreneurship while maintaining paid work. Entrepreneurs who want to establish their own
business while paying jobs are ignored in the literature. This is one of the most rewarding causes
of the study. Theoretical arguments about the importance of these entrepreneurs and why they are
different from traditional entrepreneurs can contribute to the expansion of the literature. The
changes in the labor market and the diversity of the working order have increased the interest in

hybrid entrepreneurshis.
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1. GIRIS

Iletisim ve bilisim teknolojilerinde meydana gelen degisim ve gelismelerle birlikte sanayi
toplumundan bilgi toplumuna gecilmesi ile birlikte girisimcilik kavrami son derece 6nem
kazanmaya baslamustir. Ilk kez 18. Ylizyilda ekonomist Richard Cantillon tarafindan yapilan
girisimci tanimina goére “hentiz belli olmayan bir bedel karsiiginda satmak icin tiretim faktdrlerini
bugtinden satin alip tireten kisidir. Bu tanimda girisimcinin risk alma 6zelligini Uzerinde
durulmaktadir (TUGIAD, 1993). Geleneksel girisimci acisindan risk tstlenmek en 6nemli

ozelliklerden biri olmakla birlikte ekonomik gelisme strecine bagli olarak girisimci tanimina
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yeni bakis acgilar1 da (sosyal girisimcilik, i¢ girisimcilik, kadin girisimciligi, yeni girisimcilik vb.)
eklenmistir. Bireyin Ucretli bir isten girisimcilige gecisinde Ucretli isini koruyarak asamali olarak
girisimcilige gecis fikrini savunan ve bodylece risk unsurunu dagitan hibrit girisimcilik de
girisimcilige farkli bir bakis acisi sunmaktadir. Tum girisimcilik faaliyetleri icinde hibrit
girisimcilik 6nemli bir paya sahiptir.

Hibrit girisimcilik hakkinda teorik olarak literattire katki saglamayi1 amaclayan bu calismada;
hibrit girisimcilik kavrami aciklanarak, geleneksel girisimcilik ve hibrit girisimcilik arasindaki
iligkilere deginilmektedir. Ayrica hibrit girisimciligi olusturan nedenler ve avantajlari tizerinde de
durulmaktadir.

2. GIRISIMCILIK VE HIiBRIT GIiRiSIMCILIK

Ucretli pozisyonda calisan bireylerin 1i¢c alternatifi bulunmaktadir: i)licretli bir pozisyonda
kalabilirler ii)ticretli bir pozisyon yerine kendi adina bir isletme kurabilirler iii)ticretli bir
pozisyonda bulunurken kendi adina bir isletme kurabilirler (Delmar ve digerleri, 2008).
Girisimci, “cevresinde gelisen firsatlart gériip degerlendirmek ve bu firsatlardan yararlanmak icin
tiretim faktorlerini bir araya getirerek kar saglamak ve btiytimek igin risk ve belirsizligi gbéze alip
yeni bir is kuran kisidir’(Scarborough, 2014). Belirsizlik gdsteren bir ortamda karar alma, alinan
kararlarin uygulanmasi ve ortaya cikan sonuclara yonelik riskleri alma girisimciligin temel
islevlerinden birisidir. Girisimcilik ve risk alma, girisimciligin teorik bir kavram olarak ortaya
konulmasindan bu yana birbiri ile iligkili kavramlardir (Wenneker ve Thurik, 1999, s. 32). Risk;
kayba ugramak, tehlikeye girmek, devam eden bir olayin sonucunun tam olarak belirli
olmamasi gibi anlamlar tasimaktadir (Demircan, 2000, s. 47). Girisimci, Ucretli isler ile
karsilastirildiginda daha yuksek getiriler ile sonuclanabilecek risk alma egilimine sahip birey
olarak gorultir. (Hvide ve Panos, 2014, s. 213). Dusuk, orta ve ytksek risk duzeyleri bireylerin

yeni bir girisimi baslatma kararina etki etmektedir.

Girisimcilikle ilgili risk ve belirsizlik, girisimciliSe engel olmasina ve yeni bir isletmenin
basarisizlik oranini ytkseltmesine ragmen (Raffie ve Feng, 2014) girisimcilerin ekonomik
buytmenin 6nemli bir unsuru olduguna dair gérts birligi bulunmaktadir (Minniti, 2010). Folta,
Delmar ve Wennberg (2010, s. 253) tarafindan gerceklestirilen girisimcilige yonelik ilk
calismalar ikili tercih olarak gértlmusttr. Ya tUcretli bir iste calisacaksin, ya da kendi isini
kuracaksin. Folta ve digerleri (2010) son calismalarin girisimcilerin aslinda hem Ttcretli iste
calisabilecegini hemde girisimcilik aktivitesinde bulunabilecegini gosterdigini iddia etmistir.
Folta, Delmar ve Wennberg (2010), ticretli calismay: ve girisimciligi birlestiren bireyler i¢cin hibrit
girisimci kavramini kullanmislardir. Thorgren ve arkadaslar: (2016) ise Ucretli ise paralel olarak

bir girisim kuran kisileri hibrit girisimci olarak tanimlamistir.

Bireyin tUcretli bir isten girisimcilige gecisinde, Ucretli isini koruyarak asamali olarak gecis
yapabilecegi duistincesinden hareketle ortaya cikan hibrit girisimciligintim girisimcilik
faaliyetleri icerisinde énemli bir paya sahip oldugu diistintilmektedir (Folta ve digerleri, 2010, s.
2). Girisimcilikle ilgili literatir oldukca genis olmasina ve girisimcilikle ilgili pekcok
siniflandirma (Filley ve Aldag, 1978; Filion, 1998; Levander ve digerleri, 2001) yapilmasina
ragmen, bu siniflandirmalarda hibrit girisimcilik konusunda yeterli bilgi bulunmamaktadir.

Hibrit girisimciler, ayni anda bir baska iste tUcretli calisan olan girisimcilerdir (Schulz ve
digerleri, 2016, s. 272).Hibrit girisimcilik, bireyin yeni bir is kurarken maash isini de
strdiirmesi (Thorgren ve digerleri, 2014, s. 314) seklinde tanimlanmaktadir. Ucretli bir isten

ayrilip girisimcilige adim atmanin tersine, bireyin kendi isini kurarken, maasini da korumasi ile
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ilgilenilmektedir. Hibrit girisimciler girisim faaliyetinin énemli bir kismini olusturmakta (Folta,
ve digerleri, 2009, s. 253) pek cok ekonomide giderek yayginlasmaktadir (Nordstrém ve digerleri,
2016). Ucretli bir iste calisan olarak devam ederken, bir isletme kurmanin yollarindan biri hibrit
girisimciliktir. Gunltuk islerini stirdtrtrken bir girisimde bulunarak, hibrit girisimciler ise
baslama ile ilgili firsat maliyetini azaltmaktadirlar (Folta ve digerleri, 2010). Bunun gibi, riski
azaltarak hibrit girisimcilik araciligi ile bir ise baslamak tam zamanl girisimde bulunmaktan
daha az risklidir. Bunun fark edilmesi, arastirmacilar tarafindan da son zamanlarda hibrit
girisimciligin toplam girisimcilik faaliyetleri icerisinde 6nemli ve artan bir bilesen oldugu
seklinde ifade edilmektedir (Burke ve digerleri, 2008).

Hibrit girisimcilik, girisimcilik faaliyeti acisindan neden 6nemlidir diye bakildiginda temelde
birkac neden siralanabilir (Schulz ve digerleri, 2016):

e ileri teknoloji gerektiren endiistrilere yeni girenler arasinda hibrit girisimcilerin pay1 oldukca
yuksektir. leri teknoloji endtistrileri baska yerde istihdam edilirken bir is kuran kurucular
tarafindan olusturulan milyar dolarlik iyi biline isletme 6rneklerine sahiptir. Ornegin, Steve
Wozniak, Hewlett-Packard’da bir mtihendis iken Apple’s kurmustur. Pierre Omidyar bir yazilim

gelistirme sirketi icin calisirken, ilerde eBay olacak firmay: kurmustur (Solesvik, 2017).

e Hibrit girisimciler geleneksel girisimcilere goére daha iyi egitimli olduklarn icin is fikirlerinin

basarili olma orani daha yuksektir.

e Hibrit girisimler ortalama olarak geleneksel girisimlere kiyasla daha uzun stre varligim

surdurmektedir.

e Hibrit girisimlerin geleneksel girisimlerden daha fazla ekonomik etki yaratip yaratmadigina
bakilmaksizin, aksi halde varolmayacak degerli tam zamanli/geleneksel islere dontsme

potansiyelleri bulunmaktadir.

¢ Birey hibrit bir girisim kurarak Ucretli bir iste calisirken kendi is fikrini de test etmektedir

(Thorgren ve digerleri, 2014).

Ekonomiye olan katkisina ve Onemine ragmen hibrit girisimcilik, girisimcilikle ilgili
arastirmalarda goézard: edilmis ve geleneksel girisimcilikten ayri distntlmemistir (Schulz ve
digerleri, 2016). Ancak tUcretli bir isle bir isletmeyi birlestirmek, girisimsel faaliyetin 6nemli bir

kismini olusturmaktadir (Nordstrém ve digerleri, 2016).
2.1. Geleneksel Girisimcilik ve Hibrit Girisimcilik Arasindaki iliskiler

Birden fazla is sahibi olan kisiler arasinda hibrit girisimcilerin orani ytksek olmasina ragmen,
hibrit girisimcilik ve birden fazla is sahibi olma konusundaki arastirmalar buytk o6lctide
birbirinden ayrilmaktadir. Bu konuda Schulz ve arkadaslari (2017) tarafindan yapilan
arastirmanin sonugclarina gore, ana ise gore daha yuksek ortalama kazang¢ saglayan ikinci isle
birden fazla is sahibi olmanin 6ngorilemeyecegi, ancak bir dereceye kadar hibrit girisimcilik

tarafindan aciklanabilecegini géstermektedir.

Geleneksel girisimcilerin kazanclarina yonelik calismalar bulunsa da hibrit girisimcilerin
kazanclar1 hakkinda nispeten daha az bilgi bulunmaktadir. Schultz ve arkadaslari. (2017)
tarafindan yapilan calisma bircok hibritin ana Ucretli isttihdama kiyasla serbest meslekten daha

fazla kazandigini1 dtistindtrmektedir.

Hibrit girisimciler arasindaki girisimsel secim iki adimda kavramsallastiriimaktadir. Ik adimda

girisimci bir is kurup kurmamaya karar verir ve bu durum ilk adim girisimsel secim olarak
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adlandirilir. Tkinci adim girisimsel secimde birey tUcretli bir isten ayrilmaya ve tam zamanlh bir

girisimci olmaya karar verebilir. Bu durum asagidaki sekilde aciklanmaktadir.

— Tam Zamanl Girigimci

Mevcut Durumu Koruma

Ik Adim
Girigimsel Segim

Girisimcilikten Cekilme

Cabalar

— Hibrit Girigimci

Girisimcilige Tam Gegig
Cabalan

ikinci Adim Girisimsel Segim

Sekil 1. iki Adimli Girisimsel Secim Stireci

Kaynak: Thorgren, S., Sirén, C., Nordstrém, C. ve Wincent, J. (2016). “Hybrid Entrepreneurs'
Second-Step Choice: The Nonlinear Relationship Between Age and Intention to Enter Full-Time

Entrepreneurship”, Journal of Business Venturing Insights 5, s.15.

Hibrit girisimcilik yar1 zamanl girisimcilerden (part time entrepreneurship) ayrilmaktadir. Yari
zamanli girisimcilik calisma saatleri temelinde kati bir ayrimi vurgulamaktadir. Hibrit
girisimciligin daha kapsayici olabilecegi ve tam zamanl Ucretli ¢alisan olmasina gerek olmadig:
ya da yari zamanlh serbest meslek sahibi olmasina gerek olmadig: iddia edilmektedir. Hibrit
girisimcilerin sadece temel Ucretli bir ise sahip olmasi ve kendisinin sahibi oldugu ikinci bir ige
sahip olmas:1 gerektigi iddia edilmektedir (Folta, Delmar, Wennberg, 2010, ss. 2-3). Diger
girisimcilerle kiyaslandiginda hibrit girisimciler daha iyi egitimli ve isletmeleri daha uzun stre
varhigini strdarmektedir (Schulz ve digerleri, 2016, s. 272). Hibrit girisimcilik ile
karsilastirilabilecek diger bir kavram ise kismi zamanli girisimcilik olarak adlandirilmaktadir.
Kismi zamanli girisimci, normal bir ise sahipken ayni anda baska bir ise sahip kisi ya da
calisma zamanini kendi isi ve Ucretli isine ayiran kisi olarak tanimlanabilir. Fakat buradaki
soru neden kismi zamanh girisimci oldugudur. Arastirmalar bunun finansal sermaye ile ilgili bir
sorun olmadigini fakat aksine burada itici gliclin insan sermayesi oldugunu ifade etmektedir
(Petrova, 2011).

Petrova (2011) kismi zamanli girisimcilerin kredi kisitlarindan dolay: iki ise sahip olmaya
strtklendigini iddia etmistir. Petrove (2011) kismi zamanl girisimcinin yeterince gelir elde
etmedigini ve bu ylizden dogal olarak tUcretli isine ilaveten finansal ihtiyaclar1 karsilamak igin
girisimde bulundugunu ifade etmistir. Petrova (2011, s. 64) kismi zamanlh girisimcinin
girisimsel yeteneklerinin farkinda olmamasindan dolayr hem serbest meslek hemde Ttcretli

calismanin parcasi olabilecegi bir model ortaya koymustur. Baslangicta bu girisimciler finansal
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guvenliklerini kaybetme riskini sinirlandirmak icin vakitlerinin kticiik bir kismini girisimsel

islerine ayirabilirler.

Diger bir calismada Petrova (2012), kredi kisitlarini1 bulmustur. Yani yeni bir girisim
olustururken tucretli calisan tarafindan desteklenme ihtiyaci yetersiz bir aciklamadir ve risk
sevmeme kismi zamanli cabalar icin olasi bir énerme olarak dustntlebilir. Hibrit girisimciligi
temelde bir giris stratejisi olarak goéren calismalardaki odak tam zamanh girisim basarilarindan
ziyade kismi zamanin etkileridir. Girisimcilik c¢ekici faktoérlerden ziyade itici faktér olarak
duistintlebilir. Yani bir birey serbest meslegi tek uygulanabilir secenek olarak gérebilir. Ucretli
calisan bir birey kendini isinin devamliligina yonelik gl@ivensiz hissedebilir ve kismi zamanl
islere kariyer glivencesi olarak baslayabilir. Ayni zamanda, girisimciler ¢alisanlardan daha
yuksek tatmin seviyesine sahip oldugu icin, hibrit girsimcilik girisimci enerjinin ortaya
cikmasina katki saglayarak hibrit girisimcinin ortalama tatmin seviyesini arttirabilir.

Petrova (2012) en iyi girisimcilerin iyi ve karli bir is yaratacagi, daha az girisimsel yeteneklere
sahip olanlarin ise {icretli islerine geri dénecegi sonucunu cikarmistir. Ilk calismalar bazilarinin
hem Tticretli bir iste calisacagini hemde kendi isini yapabilecegi olasiligini gbzardi etmistir. Ote
yandan son istatistikler, olusmaya baslayan girisimlerin muhtemelen Ucretli bir iste calisirken

temellerinin atildigini géstermektedir.
3. HiBRIT GIiRiSIMCILiGi OLUSTURAN NEDENLER

Bir organizasyonun kurulmasinda yas, egitim, énceki mesleki deneyim, sosyal ¢evre gibi bireyin
sahip oldugu ozellikler oldukc¢a etkilidir (Dufays ve Huybrechts, 2016, ss. 780-781). Hibrit

girisimcilik, 6zellikle sosyal cevredeki kisilerarasi etkilesimden etkilenebilir.

Hibrit girisimciligin temel motivasyon faktérlerinin neler oldugunu belirlemeye yonelik yapilan
bir arastirmada (Thorgren ve digerleri, 2014) yeralan ilk Ui¢ motivasyon faktérsi; i) tutkulu
oldugum bir isle ilgilenmek ii)para kazanmak iii)iki iste calismaktan hoslaniyor olmak seklinde
tespit edilmistir. Bunlarin disinda istihdamdaki belirsiz kosullar, mimarlik gibi belirli

mesleklerdeki disardan proje tistlenme seklindeki gelenekler yeralmaktadar.

Hibrit girisimciligin mekanizmalarindan ti¢d, ikinci is serbest meslek faaliyetini teskil ediyorsa,
ikinci isteki yuksek kazanclarla aciklanabilir. Birincisi, Ucretli istihdamdan ayrilmak batik
maliyetleri olusturuyorsa (6rnegin, emeklilik hakkini kaybetmek gibi) potansiyel girisimci bir
test asamasi gibi distik Ucretli bir isi devam ettirebilir. Ikincisi, eger kisi kendi hesabina
calisirken kazanc riskli fakat ticretli istihdamda calisirken risksiz ise, riskten kacinan kisiler her
iki isi/meslegi birlestirebilirler. Ancak kendi hesabina calisanlarda risk primini gerektirir ve bu
da ortalama kazanclarin daha yiiksek olmasina neden olabilir. Uclinclisii, eger marjinal
kazanimlar Ucretli iste sabitse ve kendi hesabina calisirken azaliyorsa, kazan¢ maksimizasyonu
icin ¢alisan birey her ikisini kombinleyebilir (Schulz ve digerleri, 2017, s. 10).

Bireylerin hibrit girisimciligi secmelerinin birka¢ nedeni olabilir. Bazilari hibrit girisimciligi, tim
maliyetlere katlanabileceginden emin olana kadar tam zamanli kendi isini olusturma yéntinde
bir gecis suireci olarak degerlendirmektedir. Diger bazilari ise, uzun bir stire Ucretli isini ve
kurdugu isletmeyi paralel yurttmektedir. Hibrit girisimcilerin, girisimlerini nasil organize
ettigine bakildiginda, bazilarinin girisimci bir takimin parcasi oldugu, diger bazilarinin ise tek

girisimci olarak hareket ettigi gértilmektedir (Nordstrém ve digerleri, 2016).
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Delmar, Folta ve Wennberg’e (2008) goére de hibrit girisimciligin motivasyon nedenleri U¢
baslikta toplanmaktadir: 1) ekonomik, sosyal ve psikolojik fayday: artirmak, 2)issizlik olasiligina
kars: bir koruma saglamak, 3) serbest meslege gecisi kolaylastirmak.

4. HIBRIT GIRISIMCILIGIN AVANTAJLARI

Hibrit girisimcilik, bireyin tercihlerini tam olarak serbest meslege entegre etmesini ve bireyin
yeteneklerinin bu kavrama uygun olup olmadigini gérmek icin test edilmesini saglamaktadir.
Bu tarden bir strateji bilinmeyen kapasitesini kesfederken girisimin kotaye gidisini
simirlandirmak isteyen insanlar i¢in iyi bir fikir olabilir (Folta ve digerleri, 2010, s. 253). Folta ve
arkadaslar1 (2010, s. 254) Tucretli isciligi ve serbest meslegi iki 6zel gruba ayiran ilk
arastirmalara olas1 bir girisimcilik faaliyetine yénelik ilk basamak olarak hibrit girisimciligin
gortlebilecegini ileri sUGrmuslerdir. Ardindan onlar serbest meslek ve dUcretli calisan
kategorilerinden hibrit girisimciligin neden ayrilmasi gerektigini iki neden seklinde 6zellestirerek

devam etmislerdir.

IIk neden, hibrit stratejisinin serbest meslege giris oldugunu oénermektedir. Hibrit girisim
esnasindaki 6grenme sureci gerceklestiginde potansiyel getiri beklentileri hibrit girisimciyi
Ucretli isinden ayrilmasi ic¢in etkileyecektir. Eger herhangi bir olumsuz sinyal birey tarafindan

algilanmazsa hibrit stratejisinde 1srarci olacaktir.

Ikinci olarak Folta ve arkadaslar1 (2010), hibrit girisimcinin, neden ticretli bir iste calisma ya da
serbest meslege girmekten sistematik olarak farkli oldugunu ifade edebilecek teorik goérus
ortaya koymustur. Bunlar ti¢ baslikta incelenmektedir (Folta ve digerleri, 2010, ss. 254-256):

e Ilave gelire bir yol: Serbest meslek ile ticretli calismay:1 bir araya getirerek bireyin ek gelir
elde etmesine katki saglayacagina inanirlar. Bu hibritlerin ekonomik zorluklar a¢isindan ¢ift ise
sahip olan calisanlarla benzer oldugu anlamina gelebilir. Diger bir olasilik ise Universite
profesérti gibi kapasiteli bireylerin dtisitk son birim maliyeti firsatlarindan dolay:r hibrit

stratejisini belirleme karari alabilir.

e Parasal olmayan faydalar: Bireylerin siradan Ucretli calisan olarak elde edemeyecekleri
parasal olmayan firsatlar: elde etmek icin ikinci bir is Ustlenebilecegine atifta bulunur. Bu tur
parasal olmayan faydalar muhtemelen hibrit girisimciler icin 6zel olmayacaktir. Bu hibrit

girisimcilerin likitide tarafindan daha az kisitlanacagini gésterebilir.

e Bir doniisiim yolu: Hibrit girisim stratejisi serbest meslege girme i¢in bireye guvenli bir
déntistim saglanabilecegini ifade eden ticlincii ve son goristiir. Ucretli ise devam ederek hibrit

girisimci kendi isletmesini yonetirken belirsizligi de yénetmektedir.

Hibrit girisimcilik, girisimciligi denemek icin serbest meslege tam olarak girmeye tercih edilebilir
ve boylece bir girisimin yukari yénlti potansiyeli ve onun girisimsel kavrama uygunlugu
hakkinda bilgi edinilebilir. Gltivensiz girisimciler kendi belirsiz kapasiteleri ile ilgili bilgi sahibi
olmak icin hibrit girisimciligi tercih edebilirler. Ktictik 6lcekli hibrit girisim, eger kisa vadeli
getiriler umut verici ve getiri olmadiginda ¢ikis miimktinse ytuksek yatirim yapmak icin mantikl
bir secenek olarak dustintlebilir. Boyle bir stirec firsat maliyetleri icin oldukca cekici gorulebilir
(Folta ve digerleri, 2010)

Er ya da gec serbest meslege giris hibrit girisim karar i¢in tehlikeli olabilir. Hibrit stattistine
girmek serbest meslek girisimini etkileyebilir. Hibrit girisimde o6grenmenin gerceklesip
gerceklesmeyecegi O6nemli bir durum haline gelecektir. Performans artisina yoénelik pozitif

sinyaller hibritlerin islerini birakarak serbest meslege girmelerini etkileyebilir; aksine negatif
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sinyaller serbest meslege yonelikgirisimlere engel olabilir. Ogrenme potanelinin, her hibrit
girisimci icin planlanan ya da gerceklesen olmasina bakilmaksizin mevcut oldugunu ifade
etmek 6nemlidir. Hibrit girisime sebep olan faktoérler sistematik olarak bireylerin Ucretli bir iste
kalma ya da serbest meslege gecisine yonelik olanlardan farklhidir (Folta ve digerleri, 2010).

A.B.D. isglict istatistiklerine goére 2010 yilinda serbest meslek sahiplerinin ytizde 10’unun
baska bir iste Gicretli olarak calistig1 ifade edilmistir. Bununla birlikte arastirmalar, bircok hibrit

girisimcinin nihai olarak girigimlerini tam zamanlh hale getirmeye egilimli oldugunu

gostermektedir (Folta ve digerleri, 2010).

Hibrit girisimcilikle ilgili literattir incelenerek asagidaki 6zet tablo hazirlanmistir.

Tablo 1. Hibrit Girisimcilik Mevcut Literatir Ozeti

Yazarlar Hibrit Girisimcilik Tanimi Sonuclar

Solesvik Hibrit girisimcilik, istthdam Hibrit girisimciler homojen bir grup olarak

(2017) ve girisimciligin bir dustnulmemelidir. Bazi hibrit girisimciler tcretli islerini
karisimidir. sturdurtrken diger bazilar ise tam zamanl girisimci olma

egilimindedirler.

Nordstrém, Hibrit girisimcilik kavram1 Bireyler yan islere nekadar uzun sure sahipse, tutkunun

Siren, tanimlanmamis, 6rnek kutle (passion) girisimciligin ardindaki ana neden olma ihtimali

Thorgren ve seciminde hibrit girisimciler azalmaktadir. Girisimcilik ekibinin bir parcasi olan kisiler

Wincent secilmistir. arasinda tutkunun girisimciligin ana nedeni olma ihitmali

(2016) azdir. Girisimcilik ekibine dahil olmak, girisimcilik stresi

(bireyin isle mesgul olma stiresi) ve girisimcilik tutkusu
arasindaki negatif iligkiyi gticlendirmektedir.

Schulz, Urbig

Hibrit girisimciler ayni anda

Hibrit girisimciler giris yonetmeliklerindeki degisikliklere

ve Procher Ucretli calisan olarak calisan tam zamanl girisimcilerden daha duyarhdirlar. Hem en
(2016) girisimcilerdir. iyi hem de en az egitimli insanlar reforma cevap verirken,
etki yluksek dtizeyde egitimli hibrit girisimciler icin daha
belirgindir.
Thorgren, Ucretli isine paralel olarak Ikinci adim girisimsel secimi inceleyen bu calisma, yas ile
Siren, yeni bir girisim acan kisiler tam zamanl girisimcilige girme niyeti arasinda U seklinde
Nordstrém ve hibrit girisimci olarak bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir. {lk adim
Wincent tanimlanmaktadir. girigimcilik seciminde yasin etkileri Uzerine yapilan
(2016) onceki calismalarin tersine, yas ve bir girisim baslatma
arasinda ters U seklinde bir iligki tespit edilmistir.
Thorgren, Bir isletme kurarken tcretli Ucretli bir isi varken bireyin bir isletme kurmasinin en
Nordstrém ve isini de surduren kisilerin 6nemli nedeni, tutku duydugu bir alanda calisma
Wincent gerceklestirdigi durum hibrit istegidir. Bir is kurma asamasinda daha yash olan
(2014) girisimcilik olarak bireyler arasinda hibrit girisim kurma nedeninin temel
adlandirilmaktadir. motivasyon araci tutkudur.

Folta, Delmar
ve Wennberg
(2010a)

Bireylerin kendiislerini
yaparken Ucretlerini
koruyarak asamali olarak
gecis yapabilecegi bir
girisimcilik taradur.

Isvec’de bilgi yogun bir sektérde yaklasik sekiz yillik isci-
igsveren verileri kullanilarak bir model test edilmistir.

Delmar, Folta
ve Wennberg
(2008)

Kendi isini ticretli calisma ile
birlestiren kisiler hibrit
girisimci olarak
tamimlanmaktadir.

Hibrit girisimcilerin, tim girisimcilik faaliyeti icindeki
payr oldukca yuksektir. Arastirma 1190-2002 yillar
arasindaki Isvec'te bilgi yogun sektérdeki isci-isveren
veritabanina ait bilgiler dogrultusunda olusturulan
modelle gelistirilmis ve kavramin karmasikligina vurgu
yapilmistir.

Yukardaki tablo literattirdeki mevcut temel kaynaklar incelenerek tarafimizdan hazirlanmistir.

Konuyla ilgili literattir hentiz cok genis ve kapsamli degildir.
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5. SONUC

Ekonomik, toplumsal ve bireysel fonksiyonlara sahip olan girisimcilik, diinya ekonomisinin
yonetiminde inkar edilemeyecek bir etkiye sahiptir (Karadal, 2014). Girisimciler genellikle
girisimci olmayanlarla karsilastirildiginda daha ylksek 6&zglvene sahiptirler. Bu da
girisimcilerin neden daha riskli aktivitelerde bulunduklarinin altinda yatan bir sebep olarak
gorulebilir (Macko ve Tyszka, 2009, s. 484). Diger girisimcilere gére daha az risk almaya istekli
girisimciler daha iyi performans goéstermektedir. Ayrica, gbérece daha az risk almaya istekli
girisimciler gelirlerinin cogunu tasarruf etmeye daha egilimlidirler (Cagetti ve De Nardi, 2008, s.
296). Girisimcilerin girisimci olmayanlardan neden daha fazla tasarruf etmeye egilimli
olduklarinin arkasinda yatan neden girisim icerisindeki isle alakali tehlikelere kars: bir koruma
olusturma istegi olabilir (Carter, 2011, s. 45). Bu sonug risk yanlisi1 olmayan girisimcilerin risk
yanlisi olan girisimcilerden neden daha fazla tasarruf etme egilimine sahip oldugunun bir
nedeni olabilir.

Hibrit girisimciler tim girisimsel aktivitelerin 6énemli bir kismini temsil etmektedir ve aslinda
hibrit girisimcilik énemli bir sosyal olgudur ve ayni zamanda muhtemelen girisimciligin en az

anlasilan kismidir (Reynolds ve digerleri, 2004).

Kuramsal bir bakis acisi ile hibrit girsimciligi bilmek, hibrit girisimcilikle ilgili arastirma ve
gelistirme icin 6nemli bir yapitasidir. Girisimci olmanin farkli nedenleri bulunmakla birlikte,
hem tUcretli bir iste istihdam edilen hem de kendi adina bir is kuran girisimcilerin girisimcilik
icin farkli motivasyon nedenleri bulunabilir. Bu konudaki calismalarin eksikligi konunun
anlasilmasini zorlastirmaktadir. Girisimcilikle ilgili pekcok tesvik programinin bulundugu bir
donemde hibrit girsimciligin bilinmemesi ve Uzerinde durulmamas: literatir acisindan bir
eksiklik olarak degerlendirilebilir. Konu ve bu konunun potansiyel kazanclar1 ve uygulamalar:
oldukca oOnemlidir ve bu konuda yapilmasi gereken cok sey bulunmaktadir. Genel olarak
girisimcilik stirecine yonelik bilgiler saglamanin yanisira, hibrit girisimciligi anlama ve
uygulama bir tilkenin refahi tizerinde olumlu bir etkiye sahip olacaktir. Ancak konuyla ilgili cok
fazla calisma bulunmamaktadir. Bu durum mevcut calismanin bir kisit1i olarak
degerlendirilebilir. Bundan sonraki c¢alismalarda hibrit girisimcilerin girisimcilikle ilgili
motivasyon kaynaklari, bu konudaki kamu politikalari, tesvik programlarinda bu girisimcilerin
nekadar dikkate alindig, hibrit girsimcilerin 6zellikleri (yas, cinsiyet, isyerinde bulunma streleri

vb.), istihdam edildigi ve kurdugu is arasindaki iliski gibi konular tizerinde durulabilir.
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