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Giliniimiizde uluslararasi 6l¢ekte “diinya devi” olarak adlandirilan pek ¢ok sirket, herhangi
bir yasay1 dogrudan ¢ignemeden oldukga diisiik tutarlarda vergi odeyebilmektedir. Bu
durum ekonomileri zora sokmakta, mali gliveni zedelemekte, bu konuya iligskin yapilan
calismalara yogun bir emek ve zaman harcanmasina neden olmaktadir. Bu kapsamda
giindeme gelen vergiden kaginma kavramu her gegen giin daha da fazla aragtirmaci
tarafindan incelenmektedir. Bu ¢alismanin amaci, pek ¢ok bilim dali tarafindan arastirilan
vergiden kacinma kavrammin muhasebe literatiiriindeki mevcut durumunu ortaya
koymaktir. Calisma kapsaminda vergiden kaginmanin benzer kavramlardan farkli yonleri
ortaya konmus, vergiden kagmma tanimlari ve vergiden kacinmayi Olgmeye yonelik
metotlara yer verildikten sonra, muhasebe literatiiriinde vergiden kaginmayi etkiledigi tespit
edilen degigskenlerden bahsedilmistir. Betimsel olarak bir literatiir incelemesi seklinde
hazirlanan ¢alisma, pek c¢ok giincel c¢aligmanin sonucunu genis bir ¢ergeveden
degerlendirmesi bakimindan 6nem arz etmektedir.
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CONCEPT OF TAX AVOIDANCE FROM ACCOUNTING
PERSPECTIVE

ABSTRACT

Many companies, now called "world giants" on an international scale, pay taxes at very low
amounts without directly violating any law The concept of tax avoidance is becoming a
subject of more research every day due to the these reasons. This situation puts economies
at risk, destroys financial confidence, and the work done on this issue causes a lot of labor
and time to be spent. The purpose of this study is to reveal the current situation in the
accounting literature of the concept of tax avoidance, which is examined by many scholars.
Within the scope of the study, different aspects of tax avoidance and similar concepts have
been presented, tax avoidance definitions, methods for measuring tax avoidance, and
variables that have been found to affect tax avoidance in the accounting literature have been
mentioned. The study, which is prepared as a descriptive literature review, is important in
terms of evaluating the result of many current studies in a wide framework.

Keywords: Tax Avoidance, Tax Planning.
JEL Codes: H25, H26, M41.

1. GIRiS*

Isletmecilikteki pek ¢ok kavram gibi vergiden kaginma da kiiresellesmenin
artmastyla birlikte daha cok incelenir hale gelmistir. Tim diinyaya yayilmis
biiyiik isletmelerin vergiden kagmmak icin yaptiklart islemler pek c¢ok
habere, tartismaya konu olmakta, vergi otoritelerinin bu durumu 6nlemek
icin  0zel caligmalar yapmasina sebep olmaktadir. Zira gelir
adaletsizligindeki ugurumun derinlesmesinin en 6nemli sebeplerinden biri
olarak gosterilen vergiden kaginma uygulamalari (www.oxfam.org, 2018),
Ozellikle demokratik {ilkelerdeki vergilendirme sistemlerinin biitiinligi
acisindan biiyiik bir tehdit olusturmaktadir (Barker, 2009, ss. 229).

1980°1i yillarda Apple yoneticileri tarafindan gelistirilen Cifte Irlandal
(Double Irish) ve Hollanda Sandvi¢i (Dutch Sandwich) gibi kimi tilkelerin
vergi kanunlarindaki bogluklardan yararlanip, nihai gelirlerin genellikle
vergi cenneti llkelere transfer edilmesini saglayan yontemler, pek ¢ok
uluslararas1 isletme tarafindan kullanilmaktadir. Starbucks, Birlesik

Krallik’ta 2012 yilinda 400 milyon £’luk hasilat elde etmekle beraber,
kurumlar vergisi O0dememistir. Franchise sozlesmelerinden elde ettigi
haklarin bir kismmi1 Hollanda’daki kardes isletmelere gondermis, kahve
cekirdeklerini Isvicre’den satin almis ve diger yan isletmelerinden yiiksek
faizli bor¢ almistir. Benzer sekilde 3,35 milyar £’luk hasilat elde etmesine
karsin Amazon, sadece 1,8 milyon £ vergi ddemistir. (BBC, 2013). 2017
yilinda ortaya c¢ikan Cennet Belgeleri (Paradise Papers), Kralice

1 Bu makale, “Kurumsal Yénetim Uygulamalarinin Vergiden Kaginma Davramisi Uzerindeki Etkileri:
Borsa Istanbul Igletmeleri Uzerine Bir Inceleme” baglikli doktora tezinden faydalanilarak
hazirlanmustir.
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II.Elizabeth’in yaklagik 500 milyon Sterlinlik kisisel servetinin 10 milyon
Sterlininin vergiden kaginma amaciyla Cayman Adalar1 ve Bermuda’daki
offshore hesaplarda bulundugunu, yine Nike ve Apple’in agresif vergiden
kaginma taktiklerini ifsa etmistir. Kimi zaman hiikiimetler bu duruma karsi
onlemler almaya c¢aligsa da genellikle herhangi bir sonu¢ alamamaktadirlar.
Avusturalya hiikiimeti 2015 yili ortalarinda Google, Microsoft ve Apple’in
ilkedeki en st diizey yoneticilerini senato Oniinde agiklama yapmak icin
cagirsa da yoneticiler, yasadisi herhangi bir faaliyet bulunmadigi konusunda
wsrarci olmuslardir (The Sydney Morning Herald, 2013 ). Bu durum, iilkenin
ulusal vergi dairesine, sirketlerin vergi cenneti iilkelere aktardiklar1 kar
tizerinden de vergi kesme yetkisi veren yeni bir diizenleme yapilmasina yol
acmustir (budget.gov.au, 2015).

Yukarida bahsedilen tim gelismeler literatiirde de vergiden kaginma igin
ortak bir tanim ve vergiden kacinma miktarinit 6lgmek i¢in ortak bir model
arayisina girilmesine yol agmis, bununla birlikte vergiden kaginma miktarini
belirleyen unsurlarin da o6zellikle son bes yilda giderek daha fazla
arastirilmasina sebep olmustur. Bu durumdan yola ¢ikarak, bu ¢alismada
sirastyla  vergiden kag¢inmanin benzer kavramlardan farkli yonleri,
literatiirde yer alan vergiden kacinma tanimlar1 ve mevcut vergiden kaginma
Olcltimleri Ozetlenecek ve mevcut uluslararasi ¢alismalarda tespit edilen
vergiden kacimmmay1 etkileyen faktorler degerlendirilecektir. Son olarak,
yapilan literatiir incelemesinin tartigmasina yer verilecektir.

2. VERGI KACAKCILIGI, VERGI YUMUSATMASI, PECELEME
VE VERGIDEN KACINMA TANIMLARI

Vergiden kagmma, genellikle vergi kagak¢iligi ve vergi yumusatmasi
kavramlar ile karistirildigindan 6ncelikle bu kavramlar arasindaki benzerlik
ve farklar lizerinde durulacaktir.

Vergi Vergiden Vergi

Yumusatmasi Kacinma Kacakeilig

Sekil-1: Vergi Yumusatmasi, Vergiden Kaginma ve Vergi Kagak¢iliginin
Kanuna Uygunluklarina Gore Siralanmasi

Vergi yumusatmasi (tax smoothing), vergiden kaginma (tax avoidance) ve
vergi kacakciligini (tax evasion) Sekil 1°deki gibi ayni dogru iizerinde
diistinmek miimkiindiir. Dogrunun bir ucunda vergi yumusatmasi yer
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almaktadir. Vergi yumusatmasi devletin farkinda oldugu ve dogrudan izin
verdigi bir vergi azaltma yoludur (Prebble, 2011: 8). Ornegin devletin, vergi
tesvikleri ¢ikararak gelismemis bdlgelerde yapilacak yatirimlara vergi
avantaji saglamasi bir vergi yumusatmasidir. Genellikle hiikiimet boyle
tesviklerle vergi gelirini azaltmis olsa da bazi giderlerden de kurtulmaktadir.
Bu a¢idan bakildiginda, vergi yumusatmasi hem kanunlara hem de hukukun
ruhuna uygundur ve bizzat devlet politikalarindan faydalanmak anlamina
gelmektedir.

Dogrunun diger ucunda ise, vergi kacakciligi yer almaktadir. Kagakeilik
kasti, planlanmis ve yasadis1 bir sekilde vergi yilikiimliiliigliniin azaltilmasi
amaciyla faaliyetler yiiriitiilmesi olup, genel itibariyle sug teskil etmektedir.
Vergi kacake¢iligr vergi ddemesinden kaginmak ya da odenecek vergi
miktarin1 azaltmak amaciyla hileli, diiriist olmayan yollarla verilerin kasitl
olarak tahrip edilmesi ya da gergeklerin ve rakamlarin saklanmasi olarak
tanimlanmaktadir (Farayola, 1987). Diinyanin hemen her yerinde kanunlara
aykir bir sekilde vergilerini 6demeyen ya da 6dememek i¢in ¢esitli hukuk
dis1 yollara bagvuran tiim vergi mikellefleri vergi kacakgisi olarak
nitelendirilmekte ve yaptirimlara maruz kalmaktadirlar.

Vergiden kaginma, vergi kacakeiligr ve vergi yumusamasi kavramlarinin
arasinda yer almaktadir. Pek ¢ok farkli tanimi bulunmakla birlikte OECD
tarafindan dahi tanimlanmasi zor bir terim olarak nitelendirilip “genellikle
bir vergi miikellefinin vergi borcunu azaltmak amaciyla islerini (iligkilerini)
diizenlemesi ve bu diizenleme kesinlikle yasal olmasina karsin, genellikle
aykirt olmadigmi iddia ettigi yasanin amaciyla c¢elismesi” seklinde
tanimlanmistir (OECD, 2015). Bir basgka ifadeyle, vergiden kaginmak icin
yapilan islemler vergi hukukundaki bazi yasa ve hiikiimlere dayanarak
kanun koyucular tarafindan planlanmayan vergi avantajlar1 kazanilmasina
sebep olmaktadir (Prebble, 2011: 8). Vergiden kaginmak kanunlara uygun
olsa da hukukun ruhuna uygun bir durum degildir. Bir bagka ifadeyle,
“kanunsuz sug ve ceza olmaz” anlayisiyla yasal bosluklardan yararlanilarak
yapilan vergiden kaginma i¢in herhangi bir yaptirim s6z konusu olmamakta,
ancak sonuglar1 kamu maliyesini olumsuz yonde etkilemektedir.

Vergiden kaginma ile karistirilan bir baska kavram da pegelemedir. En kisa
anlatimiyla peceleme, vergiden kacinmanin yasal olmayan halidir. Daha
acik olarak ise, vergi miikellefleri ya da sorumlularinin daha c¢ok kendi
cikarlarmi gozeterek 0Ozel hukuk bigimlerini ve kurumlarini olagan
kullanimlar1 disinda kétiiye kullanarak vergi kagirma gayesiyle diizenlenen
sozlesmelere pegeleme sozlesmeleri denmektedir (Oncel ve dig., 2010: 26).
Bu baglamda vergiden kaginma yasal bosluklardan yararlanmak suretiyle
daha az vergi 6deme anlamina gelirken, peceleme kanuna kars1 hilenin 6zel
bir tiirii olup, taraflar yasaya uygun davraniyor gibi goziikiip aslinda yasanin
Oziinii ihlal etmekte ve bir su¢ meydana getirmektedirler (Bati, 2017: 133).
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Tiim bu ayrimlar yapilirken asil sorun vergiden kaginma adi altinda yapilan
eylemlerin kanunsuz boyuta ulasarak vergi kacake¢iligina ya da ceza
gerektiren peceleme islemlerine doniisebilmesidir. Bu sebeple asagida yer
alan vergiden kacinma tanimlarindan da goriilecegi iizere, yazarlar
genellikle vergiden kaginmay1 vergi kagak¢iligindan farkliliklarini belirterek
tanimlamislardir.

2.1. Muhasebe Literatiiriinde Yer Alan Vergiden Kacinma Tanimlar

Vergiden kaginma kavrami her ne kadar son 25 yilda 6nem kazanmis olsa
da ortaya ¢ikis1 vergi kavrami kadar eskidir. 2 Zira insanlar yaratilis geregi
dogrudan herhangi bir ¢iktisini elde edemedikleri vergiyi 6deme konusunda
goniilstiz davranma egilimindedirler.

Vergiden kacinma tanimina ve bu konudaki arastirmalara hukuk, maliye,
muhasebe gibi farkli disiplinlerde rastlamak miimkiindiir. Hukuk alaninda
calisanlar genellikle vergiden kaginma ile vergi kacakeiligi arasindaki
farklari, vergiden ka¢inma adi altinda yapilan islemlere bir yasal yaptirim
uygulanip uygulamayacagini ve vergiden kaginmanin hukuksal ve ahlaki
boyutlarini incelemektedirler. Maliye alaninda da vergiden ka¢inma konusu
genellikle bireylerin vergi uyumu kapsaminda incelenmektedir. Muhasebe
alaninda ise, vergiden kacinma kavrami, 6zellikle son yillarda genis yer
bulmaktadir. Isletmelerin ddeyecegi vergi tutarinin muhasebe bilgi sistemi
tarafindan ytriitiilen islemlerin neticesinde hesaplaniyor olmasi, vergi ile
ilgili aciklamalarin finansal tablolarda ve dipnotlarinda bulunmasi ve
isletmelerin ~ vergiden kaginmak veya vergi kagirmak amaciyla
gerceklestirdigi islemlerin neredeyse tamaminin muhasebe kayit ve
islemlerine dayanmasi bu konunun muhasebenin i¢inde yer almasinin dogal
sebepleridir.

Isletmecilik alanindaki pek c¢ok kavram gibi vergiden kaginma da farkli
kosullarda farkli kisilerce farkli sekillerde tanimlanmis olmakla birlikte
(Hanlon ve Heitzman, 2010: 137), ozellikle muhasebe alaninda vergi
yumusatmasint da kapsayacak sekilde kullanilabilmektedir. Bu durumun
olumsuz yanlar1 mevcut olmakla birlikte, kavramsal ag¢idan bakildiginda her
ikisi de yasalara uygun eylemler oldugundan mazur goriilmektedir. Ayrica
kimi isletmeler vergi yumusatmasi i¢in verilen haklari sadece vergiyi

2 "Asurlu tiiccarlarin olusturdugu ticaret kervanlari, iginden gegtikleri kentin kralina gegis vergisi
odiiyorlardr. Bu vergiler genellikle taginan malin cinsine gore oransal olarak hesaplaniyordu. Bu tiir
vergileri 6demeden kentten gegme ve malini satabilme olanagi yoktu. Vergiden kurtulmanin iki yolu
vardr: Ilki, vergiden kaginma bigiminde ortaya cikiyordu. Kentin iginden gecmeyip disaridan
dolagilirsa vergi 6deme ylikiimliliigi dogmuyordu. Buna karsin kent disinda &zellikle geceleri
kervanin saldirtya ugramasi her an séz konusu olabiliyordu. ikincisi, vergi kagak¢iligiydi. Bunun yolu
ise mallar1 kente, nébetcilerle anlasip, gizlice sokmakti. Nobetgilere verilecek pay, vergiden diisiik
oldugu siirece bu ¢ekici bir segenekti. Ama riski ¢ok fazlaydi. Bunu yapan tiiccar yakalanirsa, kent
kralinin onun mallarinin tiimiine el koyma hakki doguyordu. Anadolu'da bulunan Asur tabletlerinde
tiiccarlarin hangi kentte daha kolay vergi kagak¢iligi yapildigi konusunda birbirleriyle yazistiklari
goriilmektedir"(Egilmez’den aktaran Kildis, 2007).

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

357



358

Duygu SENGUL CELIKAY

azaltmak i¢in kullanip, aradaki ayrimi disaridan bakinca anlasilmasi
imkansiz bir hale getirmektedir. Asagida bulunan muhasebe alaninda
yapilmis  calismalardan  derlenmis vergiden kaginma kavramlari
incelendiginde bu durum daha iyi anlagilmaktadir.

Kay (1980) vergiden kaginma ve vergi kacak¢iligini karsilagtirmistir. Ona
gore vergi kacgakcilig bir islemin dogasini gizleme ya da yanlis agiklama
iken, vergiden kaginma s6z konusu oldugunda islemdeki unsurlar kabul
edilmekle beraber, unsurlar ilgili yasal diizenlemelerle amaglanandan farkli
bir vergi islemiyle sonuglanacak sekilde diizenlenmektedir (Kay, 1980:136;
akt: Slemrod ve Yitzhaki, 2002: 1428).

Vergiden kaginma ile vergi kagirma arasindaki farkliligin, sadece yapilan
islemlerin yasal ya da yasadist olma mahiyetine en 6nemli itirazlardan biri
Weisbach’tan (2003) gelmistir. Yazar, bu ayrimin bireyler bazinda
yapilmasinin miimkiin oldugunu, ancak isletmelerin yaptiklari iglemlerin
yasal olup olmadiginin her zaman belirsiz durumda oldugunu vurgulamistir.
Nitekim Weisbach, gerceklestirilen islemlerin birden fazla ve karmasik
basamaklardan olusacagini ve her bir basamak yasalara uygun olsa dahi
genel sonucun iirpertici olabilecegini belirtmistir (Weisbach, 2003: 2).
Kanun koyucu acisindan asil sorunun islemlerin iddia edildigi gibi
gerceklesip gerceklesmeme durumlart oldugunu savunan Wiesbach,
cezalandirilmas: toplumsal olarak optimal olan faaliyetlerin vergi
kagak¢iligi, kabul edilmesi toplumsal olarak optimal olan diger
vergilendirme karsit1 uygulamalarin  ise vergiden kacinma olarak
tanimlanmasi gerektigini 6ne stirmiistiir (Weisbach, 2003: 2).

Dyreng ve digerleri (2008) vergiden kaginmayi yukarida anlatilan vergi
yumusatmasi ile bir biitlin olarak ele alip, “isletmelerin 6deyecekleri vergiyi
azaltmalarina imkan veren ve hatta destekleyen kanun hiikiimlerinden
faydalanmalarinin yaninda Ozellikle de karmasik islemlerde kanunun
belirsiz durumlarinin kullanilmasin1” vergiden ka¢inma olarak kabul
etmislerdir. Yazarlar bu kapsam dogrultusunda vergiden kaginmay: “uzun
donemde (6rnegin 10 yil) isletmenin nakit etkin vergi oranini azaltan
herhangi bir sey” olarak tanimlamislar ancak kanuna aykir1 uygulamalari
hari¢ tutmuslardir. Bunun yaninda Hanlon ve Heitzman (2010: 137),
vergiden kaginmayi isletmeler tarafindan yonetilen bir vergi planlamasi
stireci olarak ele almislar, s6z konusu siirecin isletmenin vergiyi azaltmada
ne kadar agresif olduguna bagli olarak vergi yumusatmasindan vergi
kacakeiligina uzanan biitiin uygulamalar1 kapsadigini belirtmislerdir.

Desai ve Dharmapala (2006) ise, net bir vergiden kaginma tanimlamasi
yapmayarak orneklerle kavrami agiklamayi se¢mislerdir. Yazarlara gore bir
isletmenin gerceklestirdigi eylem sonucu d6deyecegi verginin azalmasi o
eylemin vergiden kaginma oldugunu gdstermez. Dolayisiyla, bir eylemin
vergiden kaginma olarak anilabilmesi icin bahse konu eylemin
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gerceklestirilmesinin altinda yatan temel sebebin 6denecek vergiyi azaltma
olmas1 gerekir.

Chen ve digerleri (2010: 41-42), vergi agresifligi kavramini vergiden
kacinma ile es anlamli olarak kullanmislardir. Bu kavrami ise, vergi
planlamas1 faaliyetleri yoluyla vergilendirilebilir gelirin asag1 dogru
yonetimi olarak tanimlamislardir. Yazarlara gore, bu faaliyetler vergi
yumusatmasi gibi tamamen yasal olabilecegi gibi, gri bolgelerde de
bulunabilir ya da yasadis1 da olabilir.

Tiim bu tanimlara bakildiginda vergiden kaginmanin kanunlar ¢ergevesinde
tanimlandigr  gozlenmektedir. Yazarlar genellikle hangi davranisin
kanunlara uygun sayilabilecegini yorumlama egilimi igerisinde olup, kanuni
cerceve icinde kalma sarti getirmekle birlikte isletmenin daha az vergi
O0demek amaciyla yaptig1 vergi planlamasi dahilindeki uygulamalarin neler
olabilecegini incelemektedirler. Bu durumdan yola c¢ikarak, vergiden
kacinma ve vergi kacake¢iligi farklarina iliskin durum Tablo 1°de
Ozetlenmistir.

Tablo-1: Vergiden Kaginma ve Vergi Kagak¢iliginin Karsilastirilmasi

VERGIDEN KACINMA VERGI KACAKCILIGI
Kanunlardaki bosluklardan Vergi yikiimligiini kanunlarca
yararlanarak vergi yiikimlaliigini  yasaklanmig yontemleri kullanarak
azaltmaktir. azaltmaktir.
Tiim yasal hiikiimleri dikkate alir. Kanunsuz yollar kullanilir.
Vergi yukiimliiligi dogmadan Vergi yikiimliigii ortaya ¢iktiktan
once vergi planlamasiyla ortaya sonra gerceklestirilir.
¢ikar.

Daha iyi bir vergi orani elde etmek Geliri az ya da gideri fazla
icin bir gelir yeniden gostermek yoluyla gergeklestirilir.
tanimlanmasidir.

Ortaya ¢ikarildiginda herhangi bir Ortaya ¢ikarildiginda para veya
yaptirim yoktur. Isletme daha az hapis cezasi uygulanabilir.

ya da daha geg vergi 6demis olur.

Kanunlar1 bilen muhasebeciler ve Suglular tarafindan gergeklestirilir.
vergi uzmanlari tarafindan
gergeklestirilir.
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3. VERGIDEN KACINMANIN AMACLARI, SONUCLARI VE
VERGIDEN KACINMA ORNEKLERI

Vergiden kacinmanin bireysel diizeyde sebepleri genel olarak maliye, mali
hukuk ve sosyoloji arastirmacilar tarafindan incelenmektedir. Literatiirde;
vatandaslik bilinci, uygulanan cezalar, vergi oranlari, riskten kaginma
egilimi gibi pek ¢ok faktoriin bireylerin vergi 6demeye olan goniilliiliigiint
etkiledigi belirtilmektedir. Isletmeler diizeyinde ise, yoneticilerin bireysel
vergiden kacinma egiliminin yaninda kurumsalligin getirdigi pek ¢ok faktor
de bulunmaktadir.

Palan ve digerlerine gore vergiden ka¢inmanin temel olarak {i¢ amaci vardir;
“lilkenin kanunlarin1 mantik ¢ergevesinde yorumlayarak olmasi gerekenden
daha az vergi 6deyebilmek”, “kazancin elde edildigi iilke disindaki bir bagka
tilkede vergisini 6deyebilmek” ya da “kazancin vergisini olmasi gerekenden
daha ge¢ Odeyebilmek” (Palan ve digerleri, 2010; akt: Fisher, 2014). Bu
amaglardan herhangi birine ulagsmak i¢in gerceklestirilen eylemler vergiden
kacinma uygulamalaridir.

Vergiden kaginmanin kuskusuz en dnemli amaci, isletmenin 6deyecegi cari
vergi tutarinin azaltilmak istenmesidir. Bu tutar, zaman i¢inde ddenebilecegi
gibi, hi¢ 6denmemesi de s6z konusu olabilir. Dolayisiyla, bir isletme olmasi
gerekenden daha az vergi 6deyerek nakit akigini gliclendirebilir, ortaklarinin
refahin1 artirabilir ve yeni yatirimlar i¢in finansman kaynagi yaratabilir.
Karm ytiksek goziikmesini saglayan vergiden kaginma uygulamalar: sirketin
piyasa degerinin artmasini1 ve paydaslarda giiclii bir finansal yapiya sahip
oldugu izleniminin dogmasini saglar.

Bahsedilen tiim bu amaglara ulagmak i¢in isletmelere cesitli faaliyet ya da
muhasebe  kayitlarniyla kisa ya da  uzun donemli  vergiden
kagiabilmektedirler. Ulkemizde 6zellikle vergi ertelemesi yoluyla vergiden
kaginmaya siklikla bagvurulmaktadir. Paranin bugilinkii degerinin daha
yiiksek olmasi sebebiyle isletmeler vergilerini erteleyip gelecekte ddeyip
daha diisiilk maliyetlere katlanmay1 se¢mektedirler. Bunun disinda (Apak,
2017):

e Vergiyi doguran olayi, vergilemenin olmadigr alanlara
yonlendirmek, ihracat veya Ithalat islemlerinde kar1 vergisiz iilkede
birakmak, serbest bolge avantajlarindan yararlanmak i¢in buralarda
faaliyet gostermek, yurtdisinda imalat yaptirmak, yurtdisindan
yapilan mal ve hizmet tedarikini sirketin offshore merkezlerinde
kurmus oldugu grup sirketleri araciliiyla yapmak,

e Azalan bakiyeler yOntemiyle amortisman uygulamasindan
yararlanmak, enflasyonist donemlerde stok  maliyetlerinin
belirlenmesinde son giren ilk cikar (LIFO) yontemini uygulamak,
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maliyet ¢aligmalarinda fire oranlarin1 dogru tespit ederek fire hakkini
kullanmak,

e KOBI diizeyindeki imalatg1 sirketlerin birlesmesi halinde, ii¢ yil
boyunca birlesme sonrasi elde edilen kazancglarinin yilizde yetmis
besi oraninda kurumlar vergisi istisna hakkini kullanmak. Zararh bir
sirketi satin alarak birlesme sonrasi devreden zararlar1 kullanmak.
Istirak halinde ise, istirak kazanci istisnasindan yararlanmak,

e (Cesitli leasing anlasmalar1 yaparak finansal sikintida olan sirketlerin
aktiflerindeki gayrimenkullerini bir finans kurumuna “sat-kirala-geri
al” yontemi ile satarak hem finans sorununu ¢é6zmek hem de KDV
ve kurumlar vergisinden muaf olarak islemi tamamlamak gibi
uygulamalar vergiden ka¢inmaya 6rnek olarak gosterilebilir.

Isletmelerin ddeyecekleri vergiyi minimize edecek sekilde kanunlardaki
acikliklardan faydalanmalari, bu dogrultuda bir sermaye ve varlik yapisi
olusturmalart ve faaliyetlerine yon vermeleri olduk¢a normaldir. Genel
hatlariyla bakildiginda vergiden kaginma davranisi her isletme i¢in elindeki
nakit miktarini artiran cazip bir eylem gibi goziikse de igletmeleri vergiden
kacinmay1 en son noktasina kadar uygulamaktan alikoyan bazi engeller
vardir. Ornegin; isletmelerin kirmimn fazla olmasi durumunda &deyecegi
maag ve licretlerde artisa gitmesi gerekebilir, ¢cok diisiik vergiler ddedigi
ortaya c¢ikan isletmenin piyasadaki itibar1 zarar gorebilir ve her ne kadar
uygulamalar yasal olsa da vergi otoriteleriyle sorunlar yasanabilir. Ayrica,
vergiden kacinma davranisinin ileri  boyutlara ulagmasiyla iilke
ekonomisinin zarar gérmesi, isletmelerin yasal ¢ercevenin Otesine gegme
egilimlerinin artmasi, yiiksek oranda vergi odeyen isletmeler iizerinde
psikolojik bir baski1 olusmasi kagmilmazdir. Ozellikle otoritelerce yasadisi
ya da yasalarin dogasimma tamamen aykir1 uygulamalarin tespit edilmesi
durumunda ilgili igletmenin biiylik vergi cezalar1 6demek zorunda kalmasi
miimkiindiir. Ayrica, agresif vergi politikalar: herhangi bir ceza dogurmasa
bile, isletmenin siirekli itham altinda bulunmasina sebep olarak isletme ve
devlet iligkilerini tehlikeye sokmaktadir. Sadece daha az vergi 6demek
amaciyla yapilan islem ve kayitlar bile muhasebenin tiim bilgi
kullanicilarina dogru ve giivenilir bilgi saglama amacina ¢elisen bir durum
ortaya koymaktadir. Bu sebeple, vergiden kag¢inma oranlart arttik¢a
isletmelerin finansal sonuglarina ve tablolarina olan giiven de azalma
olasiligr bulunmaktadir. Ancak, herhangi bir yasal engel olmadig1 ve diger
isletmeler tarafindan uygulandigi halde isletme tarafindan tercih edilmeyen
vergiden kaginma uygulamalar ise, 6zellikle pay sahiplerinin ve muhtemel
yatirnmcilarin kaynaklarin yeterince etkin olarak kullanilmadigina dair bir
izlenim edinmelerine sebep olacaktir.

Bunlar gibi sebepler yiiziinden isletmeler, vergiden kag¢inma davranisini
maksimize etmek yerine ideal bir seviyeye getirmek icin vergi planlamasi

Muhasebe ve Vergi Uygulamalar: Dergisi

Ankara SMMMO

361



362

Duygu SENGUL CELIKAY

ad1 verilen yontemleri kullanirlar. Bu planlar dogrultusunda gelistirilen
vergi politikalari, isletmenin vergi 6deme konusunda nasil bir tutum
izleyecegine yonelik bir rehber olusturmaktadar.

4. VERGIDEN KACINMANIN OLCULMESI

Vergiden kaginma davranisinin vergi kavrami kadar eski bir kavram oldugu
ifade edilse de (Andreoni ve digerleri, 1998), isletmelerin tutumu, vergiden
kacinmak i¢in, basvurulan yontemler ve vergiden kacinmanin olgiilmesi
giderek daha karmasik bir hal almistir (Salihu ve dig, 2013). Calismanin bu
kisminda, literatiirde yaygin olarak kullanilan vergiden kaginma Olglim
yontemleri incelenecek, bunlarin avantajlari ve dezavantajlar1 {izerinde
durulacaktir.

4.1. Ticari kar - mali kar farka

Bu formiil temel olarak isletmenin gelir tablosunda yer alan ve muhasebe
kurallarina (Genel Kabul Gérmiis Muhasebe ilkeleri, Muhasebe Standartlar
vb.) gore hesaplanan ticari karindan vergi kanunlari temel alinarak
hesaplanan mali kdrinin ¢ikartilmasidir. Vergiden kaginmayi bir oran olarak
degil parasal birim cinsinden gostermektedir.

Kavramsal olarak diisiiniildiigiinde ticari kar ve mali kar arasindaki fark pek
cok sebepten kaynaklanabilmekte ve aradaki fark kaliciya da gecici
olabilmektedir (Salihu ve digerleri, 2013: 418)3. Ancak, literatiirde bu iki
biiylikliik arasindaki fark, vergiden kacinma faaliyetlerinin bir gostergesi
olarak 6zellikle dnciil ampirik ¢aligmalarda sik¢a kullanilmastir.

Bu iki kar arasindaki farkin ortaya ¢ikmasimin vergiden kaginma disindaki
en Onemli sebeplerinden bir tanesi de kazang ydnetimi amaciyla
gerceklestirilen islemlerdir. Genellikle muhasebe sisteminde yer alan
tahakkuk hesaplar1 kullanilarak yapilan kazang yonetimi uygulamalari, kar
artirmak ya da azaltmak suretiyle isletmenin c¢ikarlarina uygun bir kar
rakami olusturmay1 hedefler. Bu iki kar arasindaki farkin kazang yonetimi
uygulamalarindan kaynaklanan kismiyla vergiden kaginmadan kaynaklanan
kismin1 ayristirabilmek i¢in Desai ve Dharmapala (2006) tarafindan
diizeltilmis ticari kar — mali kar farki formiilii olugturulmustur.

4.2. Etkin vergi orani

Etkin vergi orani, vergiden kacinmayir Olgmek i¢in en cok kullanilan
formiillerden biridir. Formiiliin iyilestirilmesi adina arastirmacilar tarafindan
farkli versiyonlar1 gelistirilen etkin vergi orani hesaplamasinda temel olarak
vergi yikiimliiligiine iliskin bir gosterge, vergi Oncesi kar ya da nakit akisi

8 Kalict farklihiklara; 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu’nun 41. Maddesinde sayilan giderler, 5520
sayillt Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 5. Maddesinde yer alan ve kurumlar vergisinden istisma edilen
kazanglar ve ayn1 Kanun’un 8. Maddesinde sayilan giderler 6rnek olarak verilebilir. Gegici farklara
ise, ertelenen vergi borglari ve ertelenen vergi varliklart 6rnek gosterilebilir.
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gostergelerinden birine boliinmektedir (Hanlon ve Heitzman, 2010: 139).
Oranlarda yer alan degiskenler literatiirdeki genel ifadeler olup iilkeler,
sektorler, diizenlemeler agisindan hesaplamalarda farkli degiskenlere
tekabiil etmektedirler. Ticari kar — mali kar farki hesaplamalarindan farkl
olarak vergiden kaginmayi tutar olarak degil oran olarak gostermektedir.
Etkin  vergi oram1  ile ilgili  literatiirdeki  genel  formiil;
tdenecek vergi ylikimliligi

ticari kar seklindedir. Arastirmacilar, kullandiklar1 gelir
tablolarindaki o6denecek vergi ylkimliglni ve ticari kar1 gosteren
kalemlere gore formiilii calismalarina uyarlamislardir.

Oranin varyasyonlarindan muhasebe etkin vergi orani (accounting effective

tax rate) finansal tablodaki verilerden yararlanarak hazirlanmakta
toplam vergi giderieri

ve  vergidncesikar  formiiliiyle hesaplanmaktadir (Salihu ve dig, 2013:
416). Bu formiilde ertelenmis vergiler de dahil ilgili doneme ait toplam
vergi giderinin tamami kullanilmaktadir. Bu durum isletmenin mevcut
vergilerini ertelemeye dayanan bir vergiden kaginma politikas1 varsa, bunun
g0z ard1 edilmesine sebep olmaktadir.

cart yuin vergi giderleri

Cari etkin vergi orami (current effective tax rate) ise vergi éncesi kar

formiilityle hesaplanmaktadir. Bu formiiliin kullanilmasindaki temel neden
muhasebe etkin vergi oram tarafindan goz ardi edilen ertelenmis vergileri
kapsam dis1 birakmasidir. Toplam vergi giderinden ertelenmis vergileri
diismek suretiyle elde edilen dénemin vergi giderinin kullanildigr formiil,
isletmenin donem icinde Odeyecegi vergi giderinin vergi Oncesi kéra
boliinmesiyle bulunmaktadir. Bu oran mevcut literatiirde oldukca fazla
tercih edilen vergiden kaginma gostergesi olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

nakit olarak tdenen vergiler

vergi dncest kar formiiliiyle hesaplanan nakit etkin vergi orani
(cash effective tax rate) diger formiillere oranla daha gercek¢i bir yaklagim
izleyerek isletmenin donem i¢inde nakit olarak 6demis oldugu vergileri
temel almaktadir. Nakit etkin vergi orani, muhasebe kar1 - mali kar farki
yaratarak Odenecek nakit vergiyi ertelenenler de dahil olmak {iizere cari
donemde Odenen nakit vergiyi azaltan herhangi bir vergiden kaginma
eylemini yansitmasi bakimindan énemlidir (Dyreng ve digerleri, 2008). Bu
oranin uluslararas1 literatiirdeki giincel ¢alismalarda en cok tercih edilen
oran oldugunu sdylemek miimkiindiir.

Ulkemizde TFRS’ye gére raporlama yapan bir isletmenin etkin vergi orani
hesaplamalarina iliskin 6rnek asagida yer almaktadir.

4.3. Uzun donemli etkin vergi oram
Genellikle 3-10 yillik zaman dilimleri igin kullanilan uzun dénemli etkin
vergi orani, ele aliman dénem boyunca 6denen vergilerin toplaminin vergi
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oncesi karlarin toplamina boliinmesiyle hesaplanir. Bu formiiliin en 6nemli
avantaji yildan yila degiskenlikleri elimine etmesidir (Hanlon ve Heitzman,
2010: 141).

4.4. Odenen vergi / faaliyetlerden saglanan nakit akimlari

Vergi Oncesi kar tutarlarini oldugundan az ya da ¢ok gostererek, isletmenin
kendi avantajina bir tablo yaratmasinin ya da hem ticari kar1 hem de mali
kar1 azaltacak bazi1 vergiden kaginma uygulamalarina gitmesinin oldukga

ihtimal dahilinde oldugunu savunan Hanlon ve Heitzman (2010), vergiden
tdenen vergi

kaglnmanln faaliyetlerden saglanan nakit akimlari formili kullanilarak

hesaplanmasini 6nermislerdir. Literatiirde uygulamasi oldukca az olan bu
oranin vergiden kaginmayi1 ne kadar etkin yansittigi hala netlesmemistir.
Ayrica, etkin vergi oranlarini mevcut vergi oranlariyla karsilastirilarak bir
degerlendirme yapmak miimkiinse de bu oran ancak isletmelerin kendi
iclerinde ya da sektdor ortalamalar1 baz alinarak karsilastirilmasiyla
birbirlerine gore goreli vergiden kaginma pozisyonlart hakkinda bilgi
verebilir.

5. VERGIDEN KACINMAYI ETKIiLEYEN FAKTORLER

Isletmenin uyguladig: vergiden kaginma oranlari, basta devlet olmak {izere
tim paydaslarin ¢ikarlarini etkilemektedir. Kullanabilecegi tiim vergiden
kacinma firsatlar1 kullanarak, bulundugu sektére gore ¢ok diisiik tutarlarda
vergi 0deyen isletmeler genellikle otoritelerin dikkatini ¢gekmekte ve daha
sik vergi denetiminden ge¢mektedirler. Ayrica vergiden kaginma genellikle
gri alan olarak nitelendirebilecegimiz kanunlardaki bosluklardan ya da
kanunun farkli yorumlanabilmeye miisait olmasi gibi durumlardan
kaynaklandigindan, kimi zaman vergiden ka¢imma amaciyla yapilan
islemler vergi kagak¢ilig1 boyutuna gegmekte, bu durumda da igletmeler pek
cok cezayla karsi karsiya kalmaktadirlar. Uluslararas1 firmalar 6dedikleri
diisiik vergilerle pek c¢ok habere konu olmakta, toplum gdziindeki
itibarlarini1 zedeleyebilmektedirler. Bunun tersine ddeyecegi vergi tutarini
hesaplarken en basit vergi avantajlarindan bile faydalanmayan, sektoriindeki
diger isletmelere kiyasla ¢ok yiiksek oranlarda vergi ddeyen isletmeler de
yine paydaslarin ¢ikarlarmi yeterince gozetmemektedir. Bu kritik pozisyon
hangi faktorlerin vergiden kacinmayr ne yonde etkiledigi konusunda pek
¢ok calisma yapilmasina sebep olmustur. Kurumsal bir karar verme
mekanizmasi olan ve alinan kararlara pek ¢ok kisinin yon verdigi ve
uygulamalar gerek iceriden gerek disaridan pek ¢cok mekanizma tarafindan
denetlenen isletmelerin, vergiden kacinma kararlarii etkileyen faktorler
bireylerinkilerden oldukc¢a farklilik gosterdiginden, oOzellikle muhasebe
alaninda hala olduk¢a popiiler bir konudur. Calismanin bu bdéliimiinde
literatiirdeki Onemli ve giincel vergiden ka¢inma caligmalarindan
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bahsedilecektir. Caligmalarda ortaya konan sonuglar genellikle zamana,
ornekleme ve vergiden kaginma Olgiimlerine gore farklilik gosterdiginden
genel bir sonuca varilmasi ¢ok miimkiin olmamaktadir.

Vergiden kaginmayla arasindaki iligkiye en ¢ok 6nem verilen kavramlardan
ikisi kurumsal yonetim ve kurumsal sosyal sorumluluktur. Sahip yonetici
ayriminin yarattigi ikilemi ¢6zmek ve paydaslarin haklarini gozetmek icin
olusturulan bu mekanizmalarinin vergi konusunda kimin tarafini tuttugunu
belirlemek i¢in pek ¢ok ¢alisma yapilmistir.

Kurumsal sosyal sorumluluk ve vergiden kaginma arasindaki iliskiyi
Olcmeye yonelik arastirmalarda isletmelerin kurumsal olarak etik ve sosyal
sorumluga verdikleri deger ile vergiden kaginma oranlar1 arasinda negatif
yonlii iliskinin varlhigi tespit edilmistir (Hoi ve digerleri (2013), Lanis ve
Richardson (2015)). Bununla birlikte etik ve sosyal sorumlulugu goreli
olarak daha az dnemseyen vergi danigmanlarinin, agresif vergiden kacinma
uygulamalarina daha fazla olanak tanidiklar1 (Shafer ve Simmons (2008))
ortaya konmustur.

Literatiirde vergiden kagimmmayla olan iliskisi en ¢ok tartisilan kurumsal
yonetim uygulamalarindan biri ise sahip — yOnetici ¢atismasini1 engellemek
icin yoneticilere verilen tegviklerdir. Vergiden kaginma, kurumsal yonetim
iligkisi hakkinda yapilan ¢alismalarin ¢cogu bu iki degiskeni incelemektedir
(Phillips, 2003; Desai ve Dharmapala, 2006; Minncik ve Noga, 2010;
Armstrong ve digerleri, 2012; Amiram ve digerleri, 2013; Rego ve Wilson,
2012; Gaertner, 2014, Armstrong ve digerleri, 2015, Richardson ve
digerleri, 2016). Ancak calisma sonuclar1 pek ¢ok agidan farklilik
gostermekte olup, bu arastirmalarda iliskinin biiyiikliigii, yonii ve 0nemi
konusunda ortak bir yargiya varilamadigr goriilmektedir. Bir goriise gore,
yoneticilerin alacaklar1 ticretlerin belirli bir kism1 dogrudan karla, hisse
senedi fiyatlartyla ya da benzer sonu¢ rakamlariyla iligkiliyse, bu durum
vergiden kacinma oranini artirmaktadir (Philips 2003, Erickson ve digerlert,
2004, Rego ve Wilson, 2013). Ancak iicretlerin kara bagli olmasi
durumunda, vergiden kagimnmanin artmasini, kurumsal yonetimin giiciine
baglayan Desai ve Dharmapala (2006), zayif kurumsal yoOnetimi olan
isletmelerde yoneticilere saglanan tesvikler arttikca, vergiden kaginmanin
azalacagini tespit etmistir.

Isletmenin aile isletmesi olmasi bilindigi gibi kurumsal ydnetime ydnelik
uygulamalar1 6nemli o6lciide etkilemekte, aile isletmelerine yonelik
kurumsal  yonetimi  giliclendirici  c¢aligmalar  hala  popiilerligini
siirdiirmektedir. Isletme ortaklarinin ya da yoneticilerinin genellikle aileden
olmast durumu, vergiden kaginmayi da etkilemektedir. Aile isletmelerinde
vergiden kagmmmanin, kurumsal sahipligin fazla oldugu isletmelere gore
farklilik gostermesi, genellikle vergiden kagimma egiliminin kurumsal
sahiplerin fazla oldugu isletmelerde daha fazla olmasi1 gibi sonuglarin elde
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edildigi caligmalar literatiirde mevcuttur. (Desai ve Dharmapala (2009),
Watson (2015), Ribeiro ve digerleri (2015)).

Vergi politikalarina yon veren yoneticilerin sahip olduklar kisisel 6zellikler
ve yonetim  kurulunun yapilanmasi da  vergiden kaginmayi
etkileyebilmektedir. ~ Ornegin, Francis ve digerleri (2014), yaptiklar
arastirmada erkek finans direktorlerinin kadin meslektaslarina nazaran daha
agresif bir vergi politikas1 ylriittiiklerini ortaya koymuslardir. Lanis ve
Richardson (2011), yonetim kurulundaki bagimsiz iiye sayisi arttikca,
isletmenin vergi agresifliginin azaldigini tespit etmislerdir. Richardson ve
digerleri (2013) ise, denetim komitesinin bagimsizlig1 arttik¢a, isletmenin
vergi agresifliginin azaldigini belirlemislerdir. Bunun yaninda Zemzem ve
Ftouhi (2013) vergiden ka¢inma ile yonetim kurulu biiylikliigli arasinda
pozitif, kadin yonetim kurulu iiye sayis1 arasinda negatif yonli iliski tespit
etmislerdir. Ayrica, Richardson ve digerleri (2016) de yonetim kurulundaki
kadin iiye sayisi ile vergiden kaginma arasinda negatif yonli iligki tespit
etmislerdir. Giincel caligmalardan birini ortaya koyan Armstrong ve
digerleri (2015), yonetim kurulunun bagimsizligi ve finansal bilgisi ile
diisiik seviyelerdeki vergiden kacinma oranlari arasinda pozitif yonli,
yikksek vergiden kacinma oranlar1 ile ise negatif yonlii bir iligki
saptamiglardir. Duan ve digerleri (2018), CEO’lar1 yatirimeilar tarafindan
ilgi ¢ceken sirketlerin vergiden kaginmaya daha fazla yoneldigini, Hsieh ve
dig. (2018) hem CFO’lar1 hem CEO’lar1 kendine asir1 glivenen sirketlerin
vergiden kaginma oranlarinin daha fazla oldugunu tespit etmislerdir.

Annuar ve digerleri (2014), aile, devlet ya da yabanci ortak bulunan
isletmelerde bu durumun yonetim kurulu yapisin1 dolayli olarak da vergiden
kaginmay1 etkiledigini tespit etmislerdir. Bunun disinda diger ¢aligmalarda
da, yabanci ortaklarin isletme {lizerindeki haklar arttikca vergiden kagcinma
oraninin arttif1 (Egger ve digerleri, 2010), aile isletmelerinde vergiden
kacinma davraniginin daha az goriildiigii (Chen ve digerleri (2010), Landry
ve digerleri (2013)) ve devletin sahip oldugu isletmelerdeki vergiden
kaginma oraninin da gorece daha diisiik oldugu (Zhang ve Han, 2008;
Mahenthiran ve Kasipliai, 2012) ¢esitli ¢alismalarla ortaya konmustur.

Isletmelerdeki en dnemli giivence mekanizmasi olan i¢ kontrol de vergiden
kaginmay1 etkilemektedir. Bauer (2011), i¢ kontrol zayifliklarinin
bulundugu isletmelerde daha diisiik vergiden ka¢inma oranlar1 tespit etmis,
bu sonucu i¢ kontroliin vergi planlamalarinin etkinliginde de rol sahibi
olmasina baglamistir. Bauer (2014) daha sonraki ¢alismasinda da benzer
sonuclar tespit etmis ve i¢ kontrol kalitesinin yoneticiler ve hissedarlar
arasindaki bagin giiclinii gosterdigini ifade etmistir. Koester ve digerleri
(2015) vergiye yonelik i¢ kontrollerinde onemli zayifliklar beyan eden
isletmelerde yatirimcilarin ertelenmis vergi kazanclar1 beyanlarina verdikleri
degerin diistiiglinii tespit etmistir. Gleason ve digerleri (2014) isletmelerde
i¢ kontrolle alakali zayifliklarin olmast durumunda yoOnetimin vergi
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tahakkuklariyla  ilgili  hesaplar1  kullanarak  kazan¢  yOnetimi
gerceklestirmelerinin daha olas1t oldugunu tespit etmislerdir. Graham ve
Bedhard (2015), vergi ile alakali i¢ kontrol eksikliklerinin finansal
tablolarda  hatalara sebep olma olasihginin  yiikksek  oldugunu
belirlemislerdir. Ozellikle kontrol problemleri yiiziinden kayitlarda bir
yanlishk oldugu zaman, vergiye yonelik kontrollerin tasariminda ya da
isleyisinde meydana gelen hatalar1 isletme personelinden ziyade daha
deneyimli olan bagimsiz denetgilerin tespit ettiklerini ortaya koymuslardir
(Graham ve Bedhard, 2015).

Bagimsiz denetcilerin vergiden kacinmaya etkileri sadece hatalar tespitle
sinirli degildir. Donohoe ve Knechel (2014), bagimsiz denetim iicretlerinin
belirlenmesinde isletmelerin karmasikliginin ve riskliliginin 6nemli bir
etken oldugunu belirtmislerdir. Agresif vergi uygulamalarinin da bu
karmagiklig1 ve riskliligi artiracagini ortaya koyan yazarlar, uzun dénemli
nakit veya cari efektif vergi oran1 diigiik olan isletmelerin ortalama %6 daha
fazla denetim ticreti Odediklerini tespit etmislerdir. Martinez ve Lessa
(2014) da iki degisken arasinda benzer bir iliskinin varligini saptamislardir.
Klassen ve digerleri (2016), vergi beyannamelerini kendi hazirlayan ya da
denet¢ci olmayan lclincii kisilere hazirlatan  isletmelerin  vergi
pozisyonlarinin daha agresif oldugunu ve dort biiyilk bagimsiz denetim
sirketinin, isletmenin hem vergi beyannamesini hazirladigt hem de
denetimini yaptig1 durumda vergi agresifliginin, denet¢i olmadiklari duruma
gore daha az oldugunu ortaya koymuslaridir. Benzer sekilde Richardson ve
digerleri (2013), dort biiylik denetim firmasina denetim yaptiranlarin ve
bagimsiz denetcilerden aldiklar1 denetim dist  hizmetler, denetim
hizmetlerinden daha az olan isletmelerin daha az vergi agresifligi
gosterdiklerini belirlemislerdir. McGuire ve digerleri (2012) ise, isletmenin
bulundugu sektore yonelik vergilerde uzman bagimsiz denetgilerle ¢alisan
isletmelerin, etkin vergi oranlarinin daha az oldugunu tespit etmislerdir.

Bagimsiz denetgiler disinda isletmeyi devlet adina denetleyen kamu
denet¢ileri de vergiden kacinma miktarin1 etkilemektedir. Hoopes ve
digerleri (2012), isletmenin vergi denetimine ugrama olasiliginin %19’dan
%37’ye ¢ikmasi durumunda, nakit etkin vergi oraninin %7 arttigini tespit
etmislerdir.

Bahsedilen etkilesimler disinda, isletmenin paydaslarindan tedarik¢i ve
misterileriyle gii¢lii iliskileri oldugunda vergiden kaginmanin daha yiiksek
oldugu ortaya konmustur (Chen ve digerleri (2017). Yatirimer ve toplum
goziinde itibar kaybina ugrama olasilig1 daha fazla olan isletmeler, daha az
vergiden kaginmakta (Austin ve Wilson (2017), sirketlerin agresif vergi
stratejileri oldugunu 6grenen miisterilerin isletme hakkindaki goriislerinin
de olumsuz yonde degistigi tespit edilmistir (Antonetti ve Anesa (2017)).
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Vergiden kaginmanin borglanma maliyetleri ile iliskisi iizerine yapilan
caligmalarda, genellikle vergiden kacinma arttik¢a bor¢glanma maliyetlerinin
da arttig1 ortaya konmustur (Shin ve Woo (2017), Isin (2018)). Ancak
Pulido ve Barros (2017), vergiden kag¢inma oranlar1 yiiksek olan
isletmelerde vergiden kacinma ve bor¢lanma maliyeti arasinda pozitifi
yonlii, vergiden kac¢inma oranmi diisiik isletmelerde ise, bu iki degisken
arasinda negatif yonlii iliski oldugunu sdyleyerek isletmenin genel vergiden
kaginma pozisyonunun énemini tespit etmislerdir.

Isletmelerin vergiden kaginma davranisiyla iliskisi olan ¢alismalar kuskusuz
sadece bahsedilenlerle sinirli degildir. Ancak genel bir degerlendirme
yapmak gerekirse, vergiden kag¢inmayla iligskisi en ¢ok ortaya konan
degiskenlerin yonetim ve kurumsal yonetimi ilgilendirenler oldugu
sOylenebilir. Bu durum, vergi planlamasinin ve vergiden kaginmanin sadece
tek bir kisinin ya da alt diizey bir yoneticinin tekelinde olmadigini, tim
yonetim kademesini kapsayan ve paydaslari dogrudan ya da dolayli mutlaka
etkileyen bir karar oldugunu gostermektedir. isletmeler vergiden kaginma
diizeylerine karar verirlerken, sadece karliliklarin1 degil, tiim sosyal
sorumluluklarii gbzetmektedirler. Ayrica, isletme yonetimleri ne kadar
profesyonellesmis olursa olsun, yoneticilerin karakteristik 6zellikleri,
gecmisleri ve birbirleriyle ve dis ¢evreyle olan iliskileri vergiden kaginmayi
etkilemektedir. Bunun yaninda isletmenin yonetim kurulu ve diger yonetim
birimlerinin yapilanmasi1 da bu kararlarin alinmasinda 6nemli bir role
sahiptir.

6. SONUC

Ozellikle son on yildir uluslararasi alanda faaliyet gdsteren bazi isletmelerin
kazanclarina oranla 6dedikleri verginin yok denecek kadar az olmasi,
vergiden ka¢cinma kavraminin detayli olarak incelenmesine sebep olmustur.
Bu durumun bir sonucu olarak 6zellikle akademik olmayan ¢alismalarda bir
kavram karmasas1 dogmus, vergiden kacinma yasalara aykir1 bir islem olan
vergi kacgakciligit ve devletin bilerek ve isteyerek sagladigi vergi
avantajlarindan yararlanma olan vergi yumusatmasi kavramlariyla sikca
kanistirllmistir. Bu karigikli§i onlemek, hangi eylemlerin vergiden kaginma
olarak nitelendirilecegini ve hangilerinin kagak¢ilik  kapsaminda
cezalandirilacagin1  netlestirmek i¢in hukuk, muhasebe ve maliye
alanlarindan pek c¢ok farkli tanim ortaya konmustur. Ancak vergiden
kaginmanin genellikle yapilan islemin dogasina ve amacina goére ortaya
¢ikmasi, yasal mevzuatta meydana gelebilen degisiklikler tek bir vergiden
kacinma taniminin olmasini engellemektedir.

Vergiden kag¢inmanin sonuglari, basta devlet ve toplum olmak {izere
isletmenin tiim paydaslarini etkilediginden, vergiden kaginmayi tespit
etmek, bilyilikligi o6lgmek ve hangi faktorlerden etkilendigini ortaya

Muhasebe ve Vergi Uygulamalari Dergisi

Ankara SMMMO

MIVLE/ 2019-2



IMIVUE/ 2019-2

MUHASEBE PERSPEKTIFINDEN VERGIDEN KACINMA KAVRAMI

koymak oOnemlidir. Vergiden kac¢inmayi 6lgmek icin farkli degiskenleri
kullanan metotlar ve bu metotlar1 kullanilarak vergiden ka¢inmayi etkileyen
degiskenleri belirlemeye yonelik olusturulan modeller kimi zaman iliskilerin
blyiikligli ve yoOniine yonelik farkli sonuglar ortaya koymaktadir. Bu
durum, vergiden kaginmaya iligkin olarak net sonuglara varmamizi
engellese de calismalar arttikga konu hakkinda daha kesin sonuglara
ulagsmak miimkiin olacaktir.

Vergi kadar eski bir tarihi olan vergiden kaginmanin sifirlanmasi miimkiin
degildir. Zira her zaman kanunlarda bosluklar olacak, uluslararasi alanda
vergi avantajlart miimkiin olacak, isletmeler sirf daha az vergi 6demek i¢in
bir takim islemleri gergeklestirecektir. Bu noktada devlete diisen temel
gorev kanunlarda ya da uluslararast anlagmalarda devlet i¢in Onemli
kayiplara sebep olabilecek bosluklarin bulunmamasini saglamaktir. Ayrica
bu calismada bahsedilen literatiirdeki sonuglar da vergiden kac¢inmanin
taraflar1 olan isletmeler ve devletler i¢in yol gdsterici niteliktedir. Yapilan
calismalarda kurumsal sosyal sorumluluk, aile isletmesi olma, yoneticilere
vergi sonrasi kar iizerinden prim verme, yoneticilerin cinsiyeti, yonetim
kurullarindaki bagimsiz iiye sayisi, yonetim kurulu biiyiikliigii, yoneticilerin
kendilerine gilivenleri, yabancilarin ya da devletin ortak olmasi, i¢ kontrol
sistemi, bagimsiz denetimin kalitesi, paydaslarla iliskiler, bor¢lanma
maliyetler1 gibi pek c¢ok degiskenin isletmelerin vergiden kaginma
oranlariyla iligkisi oldugu tespit edilmistir. Calismalarin sonuglarindan,
isletmelerdeki kurumsal yonetim uygulamalarinin (bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri, nitelikli bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sistemi, profesyonel
yoneticiler vb.) vergiden kaginma adina yapilan faaliyetlerin yasadisi bir
boyuta gecip vergi kacak¢iligina doniismesini engelleyebildigine yonelik bir
cikarim yapilabilir. Ayrica etkili kurumsal yonetimin genellikle vergiden
kaginmay1 azalttigi da gozlemlenmistir. Bu sebeple devletin, kurumsal
yonetim uygulamalarini tesvik ederek vergiden ka¢inmayi da kontrol altina
almas1 miimkiindiir.

Hem devlette hem isletmelerde kacgakcilik ve kacinma islemlerini
birbirinden ayirabilecek personelin gorevlendirilmesi 6nem arz etmektedir.
Zira yeterli bilgiye sahip olmayanlarin vergiden kacinma amaciyla yaptigi
faaliyetlerin vergi kagak¢ilig1 kapsamina girmesi sonucu isletmeler biiyiik
vergi cezalarina maruz kalabilmektedir. Bu alanda yeterli deneyime sahip
olmayan denetmenler yliziinden vergi kacakc¢iligi oldugu halde vergiden
kaginma gibi yorumlanan islemlerle iilke ekonomilerini zarara ugramasi
miimkiindiir.

Bunun disinda genellikle yabanci ortakliklar1 bulunan ya da uluslararasi
alanda faaliyet gOsteren isletmelerin vergiden kacinma oranlarinin daha
fazla oldugu ortaya konmustur. Ozellikle vergi avantajlarinin bulundugu
tilkelerde merkezleri olan isletmelerin vergilendirilmesi, elde edilen gelirle
O0denen vergilerin tutarsizlik gosterdigi isletmeler icin diizenlemelerin
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olusturulmas1 vergiden kagmmanin Onlenmesi agisindan Onemlilik arz
etmektedir. Bu baglamda iilkeler arasinda yapilacak anlagmalar da
uluslararast boyuttaki vergiden kaginma faaliyetlerinin 6nlenmesi adina
Onemli bir ¢oziim olabilir.

Tiim bunlarin yaninda vergilerin toplanmasi ile ilgili pek ¢cok sorunun ortak
¢Ozlimlerinden olan wvergi bilincinin artirilmasi, vergiden kaginmanin
azaltilmasi icin de gereklidir. Vergilerin harcama sekli ve yerlerinin etkin
oldugu, adil vergi oranlar1 uygulandigi, kayitdisi ekonomi ile miicadelede
devletin kararli oldugu konusunda ikna olmus isletmeler vergilerin kendileri
icin saglayacagi katma degerin farkinda olacak, bu sayede vergiden kaginma
cabalarini agresiflestirmekten vazgegeceklerdir.

Tiim diinyada oldugu gibi iilkemiz acisindan da isletmelerin vergiden
kaginma diizeylerini 6lgmek ve vergiden kagcinmay1 etkileyen degiskenleri
tespit etmek, basta devlet ve isletmelerin kendisi olmak {izere, tiim
paydaslar agisindan 6nem arz etmektedir. Bu sebeple bu alanda ampirik
calismalara onem verilmesi yerinde olacaktir.
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