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THE EMPLOYMENT PROBLEMS AND NEW JOB
OPPORTUNITIES OF PERSONS GRADUATED FROM PHYSICAL
EDUCATION AND SPORTS AREA
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OZET

Bu ¢alismanin amaci, iiniversitelerin beden egitimi ve spor egitimi veren ku-
rumlarinda 6grenim gdérmiis bireylerin ise yerlesme sorunlari ile bu alandaki yeni is
imkanlarinin ortaya konmasidir. Toplumun aktivite ihtiyacinin giderilmesi ve sportif
faaliyetlere yonlendirilebilmesi, beden egitimi ve spor alaninda egitim almis bireyle-
rin sektordeki istihdamlart ile iligkilidir. Spor kurumlarinda, {iretilecek programlarin
niteligi ile beraber hizmet sunacak personelin say1 ve kalitesi etkili olmaktadir. Bu
yonii ile sistem biiyiik 6l¢iide, spor hizmeti sunacak egitimli bireylere dayanmakta-
dir. Dolayisiyla Spor kurum ya da organizasyonlarinin amaglarini basari ile yerine
getirebilmeleri, diger unsurlarin yaninda, ancak egitimli bireylerle miimkiindiir. Fa-
kat bugiinkii bulgular beden egitimi ve spor egitimi almig bireylerin Tiirkiye ihtiyac-
larina uygun bir denge iginde istihdam edilemedigini ortaya koymaktadir.

Arastirma literatiir taramasinin yaninda iki ayri tiniversite kapsamindaki veri-
lerin degerlendirilmesine dayanmaktadir. Calismada Afyon Kocatepe Universitesi
(AKU) Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu (BESYO) sinavina katilan adaylarin
ogrenciligine hak kazanip bu okuldan mezun olduklari takdirde is sahibi olma bek-
lentileri ile halen Ondokuz Mayis Universitesi (OMU) Yasar Dogu Beden Egitimi
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ve Spor Yiiksekokulu’nda (YDBESYO) okuyan 6grencilerinin mezuniyet sonrast
istihdam beklentileri sorgulanarak degerlendirmeye alinmistir. Bu baglamda calis-
maya, AKU BESYO giris smavina katilan (2006 yil1) 280 aday 6grenci ile OMU
YDBESYO’da 6grenim goren (2008 y1il1) 200 6grenci katilmistir. Veri toplama araci
olarak anket formu kullanilmistir. Verilerin analizinde yilizde ve frekans gibi basit
istatistikler yaninda “Chi-Square Testi” kullanilmisgtir.

Istihdam konusunda YDBESYO’da 6grenim goren dgrencilerin smiflara go-
re ise yerlesme beklentileri anlamli derecede farkhidir. Ust smiflara gelindiginde
ogrencilerin istihdam beklentileri de zayiflamaktadir. Oysa AKU BESYO sinavina
katilan aday 6grencilerin bu konuda 6nemli dl¢iide bir endise tasimamaktadir.

Bu sorunun ¢dziimii igin 6ncelikle, Milli Egitim Bakanlig1 programinda yapi-
lacak sistematik bir degisiklikle spor dallarinda uzmanlasmaya gidilerek, “spor dal-
lar1 6gretmenligi” olusturulmalidir. Diger yandan, hem 657 sayili kanunda diizen-
leme yapilarak, “Spor Hizmetleri Sinifi” kurulmasi hem de 3289 sayili yasada yapi-
lacak diizenlemeyle spor egitimi almis kisilerin Genglik ve Spor Genel Miidiirligii
(GSGM) teskilatinda dogrudan gorev almasi saglanmalidir. Ayrica il ve ilge beledi-
yelerinde “Spor Miidiirliikleri” kurularak bu birimlerde de istihdam gerceklestiril-
melidir.

Anahtar sozciikler: Beden Egitimi, Spor, Istihdam, Yiiksek 6grenim

ABSTRACT

The purpose of this study was to find out ‘to get into a job’ problem of per-
sons those graduated from physical education and sports departments of universities
and new job opportunities. The participation and guiding of people to sports activi-
ties are related with the job opportunities of the persons those educated at physical
education and sports area. Quality and quantity of employees with the quality of
producing activity and programs are effective in sports associations. The system, in
this way, depends on well-educated persons to serve sports activities with other fac-
tors. Therefore, the achievements of aims of sports associations or organizations are
succeeded by well-educated persons with other factors. But today’s results put for-
wards that, persons educated in physical education and sports area, are not em-
ployed in a balanced way to fulfill the needs of Turkey.

The study was conducted on the two university students and with the litera-
ture. The states of getting a job after the graduation of students applied to the Exams
of School of Physical Education and Sports of Afyon Kocatepe University and to
get into a job of the graduates of School of Physical Education and Sports of Ondo-
kuz Mayis University were questioned. In this way, 280 applicants of School of
Physical Education and Sports of Afyon Kocatepe University (year of 2006) and
200 students of School of Physical Education and Sports of Ondokuz Mayis Univer-
sity (year of 2008) were involved in the study. Questionnaire was used as data gath-
ering tool. Chi Square test, percent and frequency tests were used for statistical
analysis and the significance value was set as 0.005.
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The expectations of the students of School of Physical Education and Sports
on the getting into a job after the graduation were differed significantly according to
their class grades. The expectations were getting weaker with the increasing class
grades. But, the applicants before the starting the school did not have any important
doubt about getting into a job.

There are some possible solution ways to solve this employment problem as;
National Ministry of Education could assign “sports branches teacher profession”,
and there could be “sports serving class” by the change in the Law number 657, and
persons educated in physical education and sports area could be employed in Youth
and Sports General Directorate by changing the Law number 3289.

Key words: Physical education, sports, job opportunities, high education

1. GIRIS

Gilintimiizde en hizli gelisen sektorlerden biri spordur. Sanayilesme
ve kentlesme olgusu bir yandan insana sinirsiz olanaklar sunarken diger
yandan onu hareketsiz bir yasamin icine itmektedir. Bu ylizden insan, fiziki
aktiviteye dnem vermekte ve bunu yasamina yerlestirmek i¢in ¢aba sarf et-
mektedir. Gergekten spor cagimzin yiikselen degeridir. Ornegin, ABD nin
pek cok eyaletinde dzellikle sportif rekreasyon faaliyetlerine katilim, insan-
larm hayatinda énemli bir yer tutmaktadir. Oyle ki her bir Amerikalinin bos
vakitleri degerlendirmek icin harcadigi para, giinliik ortalama bir dolar1 bul-
makta, hatta bazi eyaletlerde, petrol ve tarim sektdriinden sonra rekreasyon,
tiglincti endiistri durumunu almaktadir (Lieber and Fesenmaier 1983). Bu
ylizden fitnesle ilgili aktivitelere yonelim, Amerika hayat tarzinda 6nemli bir
fenomendir (Siedontop, 1990). Bu, giiniimiizde gelismis hemen her iilkede
izlenebilecek bir degismedir. Aslinda bos zaman ugraslarinin yaygimlik ka-
zanmasi, 1980 sonras1 sporda rekldma izin verilmesi, spor kuliiplerinin yayin
haklarinin pazarlanmasi, sponsorluk, spor kuliiplerinin ve federasyonlarinin
yapisal degisikliklere zorlanmasi gibi gelismeler ile birlikte ortaya ¢ikmistir.
(Cerrahoglu ve imamoglu, 2000). Bu anlamda gegmiste pek cok iilkede
“herkes i¢in spor” kavramina iliskin arastirmalar siklikla yapilmis, saglik,
spor ve rekreasyon programlar1 desteklenmistir (Kraus, 1977). Bugiin sozii
edilen gabalarin daha yaygin ve organize bir sekilde gerceklestirildigi de bi-
linmektedir.

Sporun giderek toplumda kabul gérmeye basladigi bir donemde hal-
kin fiziki aktivite ihtiyacinin giderilmesi ve bu tiir faaliyetlere daha yogun
yonlendirilmesi beden egitimi ve spor alaninda egitim almig bireylerin spor
sektoriinde istihdamiyla iligkilidir.
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Ancak Tiirkiye’de spor sektoriindeki personel ihtiyacinin genel ola-
rak iki farkli kaynaktan beslenmesi,' hem sporun giderek bilimsel eksenden
uzaklagmasi ve spor egitiminin fonksiyonel degerinin kaybolarak sembolik
bir bigime donilismesi hem de bu alanda yiiksek 6grenim goren bireylerin is
olanaklarmin daralmasi tartismalarini giindeme getirmektedir.

Bu nedenle eldeki ¢alismanin amaci, Universitelerin beden egitimi
ve spor egitimi veren kurumlarinda dgrenim gormiis bireylerin mezuniyet
sonrasi ise yerlesme sorunlar ile bu alandaki yeni is olanaklarinin ortaya
konulmasi olarak belirlenmistir.

2. MATERYAL VE METOT

Aragtirma literatiir taramasinin yaninda iki ayri iiniversite kapsamin-
daki verilerin degerlendirilmesine dayanmaktadir. Caliymada AKU BESYO
sinavina katilan 6grencilerin bu okulu kazanip da mezun olduklar1 takdirde
is sahibi olma beklentileri ile OMU YDBESYO’da &grenim goren dgrencile-
rin mezuniyet sonrasi ise yerlesme beklentileri sorgulanarak degerlendirme-
ye alinmistir. Bu baglamda galismaya 2006 yilinda, AKU BESYO giris si-
navina katilan 280 dgrenci (198 erkek, 82 bayan) ile OMU YDBESYO’da
2008 yilinda 6grenim goren; Beden Egitimi Ogretmenligi Boliimiinde 162,
Antrenorliik Egitimi Boliimiinde 38 olmak iizere toplam 200 6grenci katil-
mustir (150 erkek, 50 bayan).

Veri toplama araci olarak anket formu kullanilmistir. Verilerin anali-
zinde yiizde ve frekans gibi basit istatistikler yaninda “Chi-Square Testi”
kullanilmistir. Anlamlilik olarak. 005 diizeyi alinmustir.

' Bunlardan biri iiniversiteler digeri de GSGM’diir (Adali ve ark. 1992).Universite
egitimi lisans ve lisans iistii olmak iizere ikiye ayrilmakta, lisans egitimi ile beden
egitimi 6gretmenligi, antrendrliik, spor yoneticiligi ve rekreasyon alanlarinda ihtiyag
duyulan insan giicii, lisans stli egitimle de bilim insani yetistirilmektedir. Diger
yandan, GSGM teskilat1 da 3289 sayili yasa geregi futbol disindaki [Futbol antre-
norligi, Tiirkiye Futbol Federasyonu (TFF) tarafindan agilan kurslarda verilmekte-
dir] biitiin spor branglarinda antrendr yetistirmeye yetkilidir. Giliniimiizde antrendr
ihtiyacinin énemli kismi iiniversite disindaki bu sportif hizmet kurumlart (GSGM-
TFF) tarafindan karsilanmaktadir.
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3. BULGULAR
Arastirmanin bulgular agagida tablolar halinde sunulmustur.
Tablo 1.
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu

UNIVERSITLER ) AR ) Bsfj 'l.{EKR ) ) SPY )

1.0 20 160 1.0 20 1.0 20
AIBU/BOLU 30 - 30 - - 30 -
AMU / AYDIN 40 40 40 40 40 40 -
AKU/ AFYON - - 40 - - - -
AGRI DAG U/AGRI - - - - - - .
AHIEU/KIRSEHIR - - 40 - - - -
AU/ ANTALYA 40 - 40 - - 30 -
AKSU/AKSARAY 40 - 40 - - - ;
AMSU/AMASYA - - - - - - .
AU / ESKISEH. 40 - 40 40 - 40 -
AU/ ANKARA 30 - 30 - - 30 -
AU /ERZURUM 30 - 40 - - 30 -
KAZIM KRB EG.F - - - - - - -
BLKU/BALIKESIR 30 - 30 - - 30 -
BSKENTU/ANK - - - - - i -
CBU / MANISA 60 - 50 - - 30 -
CU /SIVAS 30 - 40 - - 30 -
COMU/ CANAK. - - - - - - -
¢U/ADANA 60 - 40 - - 40 -
DICLE U/ DBKR 40 40 40 - - - )
DU/ izMIR - - - - - - -
DU/KUTAHYA 40 30 40 - - 40 30
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EGE U/ izMIR
EU/KAYSERI
ERZUN/ERZINCAN
FU / ELAZIG

GAZi U/ ANK.
GU/ GAZIANT.
GOPU / TOKAT

HU / ANKARA

HU / URFA

U/ MALATYA
[U/ISTANBUL

KU /KARS

SiU / KMARAS
KTU / TRABZ.
KMU/KARAMAN
KSTU/KASTAMONU
KU / KIRIKKALE

KU/ KOCAELI
KMURSEL/BESYO

MU /IST.
MAEU/BURDUR
MERU / MERSIN
MU / MUGLA
MKU /HATAY
NU / NIGDE
OMU /SAMSUN
PU / DENIZLI
SU/SAKARYA

60

50

40

40

40
40

100

30

50
30

60
40

50
40

40
50
40
30

60
40

40
40

40
50

40

40
30
40
40
40

40

50

45

30
50

40
40

40
40

50

50

30
40

45
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Tablo 1’in devami.

SU/KONYA
SDU / ISPARTA
TU / EDIRNE
UU / BURSA
YYU/VAN
YDU / KKTC
TOPLAM

40

50

75
1165

- 75 -
320 1495 250

135

75
790

200

Tablo 1’in ilave devami

UNIVERSITLER

AIBU / BOLU
AMU / AYDIN
AKU/ AFYON
Agri Dag U/Agn
AHIEU/Kirsehir
AU/ ANTALYA
AKSU/Aksaray
AMSU/Amasya
AU / ESKISEH.
AU/ ANKARA

AU/ ERZURUM
Kazim Krb Eg.F

BLKU/Balikesir
BSKENTU/ANK

EgtF FenEd.F Sag. B.F.

BSO
1.0

BSO Sp.Bil.
1.0

Sp Bil. ve Teknolojisi YO.

BSO REKR AE SPB

1.0

1.0

1.0

1.0
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Tablo 1’in devami

CBU / MANISA
CU / SIVAS
COMU/ CANAK.
CU/ADANA
DICLE U/ DBKR
DU/ IZMIR
DU/KUTAHYA
EGE U /izMIR
EU /KAYSERI
EU/Erzincan

FU / ELAZIG
GAZI U/ ANK.
GU / GAZIANT.
GOPU / TOKAT
HU / ANKARA
HU / URFA

iU/ MALATYA
[U/istanbul

KU /KARS

SiU / KMARAS
KTU / TRABZ.
KMU/Karaman
KSTU/Kastamonu
KU / KIRIKKL.

KU/ KOCAELI
Kmiirse]BESYO

40
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Tablo 1’in devami

MU /IST.
MAEU/Burdur
MERU / MERSIN
MU / MUGLA
MKU /HATAY
NU / NIGDE
OMU /SAMSUN
PU / DENIZLI
SU/SAKARYA
SU/KONYA
SDU / ISPARTA
TU / EDIRNE
UU /BURSA
YYU/ VAN
YDU /KKTC
TOPLAM

30

50
40

435

30 30 60 60 30 30

Tablo 2. Beden egitimi ve sporda meslek guruplari ve ¢aligma alanlari

Spor ile ilgili meslekler

1. Sporcu yonetimi

2. Spor Yonetimi

3. Spor Liderligi

4. Spor yayinlar1

5. Spor Dergileri

6. Spor tesisleri tasarimi

Calisma Alanlari
Okaullar, Univ.ler, Profesyonel takimlar, Kuliipler
Sirketler, Profesyonel kuliipler,Universiteler

Rekreasyon merkezleri, Endiistri Kurumlari, Kamplar,

Eglence merkezleri, Ticari merkezler
Radyo ve Televizyon kurumlari
Gazete, Magazinler, Serbest calisan

Resmi ve o6zel sektor
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Tablo 2’nin devami

Spor kamplari

Spor Tesisleri yonetimi

Spor Tibb1

. Sportif Tibbi Calistiricisi-
Athletic Trainer

. Spor téren yoneticisi

. Spor psikologu

. Spor Bilimcisi

. Spor techizat tasarimi
. Spor arastirmalari

. Spor Fitnes

. Spor tanitimi

. Spor pazarlamast

. Spor fotografciligi

Kamp kurma

Kamu, endiistri kurumlari, Profesyonel takimlar
Hastaneler, Spor- Tip merkezleri, Universiteler, Profes-
yonel takimlar

Okullar, Universiteler, Prof. takimlar, Spor Tip Merkez-
leri

Okullar, tiniversiteler, Profesyonel takimlar,

Rekreasyonal programlar

Universite, Profesyonel takim, Milli takim
Universiteler

Endiistri kurumlari

Tarih, sosyoloji vb.

Kuliipler, 6zel sektor

Tiim kurumlar

Kuliipler, 6zel sektor

Gazete, dergi, magazin ve serbest ¢alisma

Kaynak: Sidentop, D., 1990.

Tablo 3. AKU BESYO smavina giren aday 6grencilerin istihdam beklentileri

CINSIYET
TOPLAM
SORU Secenek Erkek Bayan
f % f % f %
BESYO bitirin- Evet 136 68,6 60 73,2 195 69,8

o

ce is sahibi

Ima durumu

Toplam 198 100 82 100 280 100

Hayir 62 314 22 268 84 30,2
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Tablo 4. OMU YDBESYO égrencilerinin 6gretmen olma sansmin siniflara gére degerlendi-
rilmesi

Simf
Secenek Toplam
Lsimf 2. simf 3.smmf 4.s1mif

Ogretmen Cok fazla 13 11 17 5 46
olma Biraz var 11 9 24 14 58
olanag Cok az 1 18 29 38 96
Toplam 35 38 70 57 200
Chi-Square P<.009

Tablo 5. OMU YDBESYO é6grencilerinin GSGM’ de calisma olanagini siniflara gére deger-
lendirilmesi

Secenek Smmif Toplam

1. simf 2. simf 3.simf 4.s1mf

Cok
Genglik ve Spor  fazla

14 8 23 9 54

Teskilatinda ca- Biraz

lisma olanag var 8 6 23 21 58

Cok az 13 24 23 27 87
Toplam 35 38 69 57 199
Chi-Square P<.013
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Tablo 6. OMU YDBESYO &grencilerinin devlet sektoriinde is bulabilmesinin siniflara gore
dagilimi

Secenek Simif
Toplam
1. simf 2. siif 3.simf 4.simf
Cok
11 8 16 5 40
fazla
Devlette is bulma
. Biraz
olanag 11 13 30 18 72
var
Cok az 13 17 24 34 88
Toplam 35 38 70 57 200
Chi-Square P<.048

Tablo 7. OMU YDBESYO &grencilerinin 6zel sektorde is bulabilmesinin siiflara
gore degerlendirilmesi

Secenek Simif
Toplam
1. stmf 2. simf 3.simf 4.simf
Cok
15 11 28 10 64

. Fazla
Ozel sektorde

Biraz
is bulma olanag 15 18 31 27 91

var

Cokaz 5 9 11 20 45
Toplam 35 38 70 57 200
Chi-Square P<.040
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Tablo 8. OMU YDBESYO &grencilerinin turizm sektoriinde is bulabilmesinin smif-
lara gore dagilimi

Simf
Secenek Toplam
1. simf 2. simf 3.simf 4.s1mf

Cok 13 12 25 13 63

fazla
Turizmde is

Biraz 16 7 28 26 77
bulma olanag:

var

Cok az 6 19 17 18 60
Total 35 38 70 57 200
Chi-Square P<.019

Tablo 9. OMU YDBESYO &grencilerinin fitnes salonlarinda is bulabilmesinin si-
niflara gore dagilimi

Simf
Secenek Toplam
1. simf 2. simf 3.simf 4.s1mf
Cok
19 13 26 19 77

fazla
Fitnes salonlarinda
. . Biraz
is bulma olanag 12 6 25 25 68

var

Cok az 4 19 19 13 55
Total 35 38 70 57 200
Chi-Square P<.004

TARTISMA

Medeniyet sahasinda meydana getirilen her yeni olusum, ayni za-
manda spor alaninda da biiylime veya gelisme anlamina gelmekte, insanlari
sportif ve rekreatif faaliyetlere yoneltmektedir. Bu degismeye ferdi ilgi ve
ihtiyaclarin farklihigindan kaynaklanan genis bir tercih yelpazesi de 6énemli
derecede hiz katmaktadir. O nedenle sporun yahut aktivite merkezli benzeri
olgularin giderek genis sektorler haline gelmesi ¢ok dogal karsilanmalidir
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(Tasmektepligil ve Bostanci 2000). Kuskusuz bu, modern hayat sartlarinin
insan sagliginda biiylik 6neme sahip hareketliligi engellemesine kars1 gelisen
bir tepkidir. O nedenle kentlesen ve sanayilesen her toplumda bu degisimin
bir sonucu olarak devletlerin insan sagligina bakisinda ve bu alanla ilgili uy-
gulamalarinda sportif ve rekreatif amach ciddi farklilagmalar goriilmektedir.
20. ylizyiln ikinci yarisinda Amerika’da ve diger gelismis birgok iilkede
spor esi goriilmemis tarihi rol ve 6neme sahiptir. Bu konuyla ilgili istatistik-
ler etkileyicidir. Ornegin; yetiskin Amerikalilarin %70 den fazlasinin spor
begenisine sahip oldugu ve %30’nun da sporla ¢ok ilgili bulundugu ifade
edilmekte, yetiskin niifusun yaklasik yarisinin her yil spor olaylarimi gérmek
icin para 6dedigi ve Amerikalilarin rekreasyon i¢in yillik olarak 160 milyon
dolardan fazla harcama yaptig1 bildirilmektedir (Andrews ve ark., 1987).
Aslinda bu, gelismis pek ¢ok iilkedeki goriiniimdiir. Dolayisiyla bu bilgiler,
sporun bir kiiltiir i¢inde merkezi bir 6neme sahip oldugu diisiincesini destek-
ler (Sidentop, 1990). Siiphesiz giiniimiizde bu harcamalarin daha biiyiik ra-
kamlara tekabiil ettigi ve sporun kiiltiirel bir yayilma igerisinde devasa bo-
yutlara geldigi sdylenebilir.

Son yillarda “her yerde spor, herkes igin spor, yasam boyu spor” gi-
bi sloganlarla ifadesini bulan uygulamalar tiim diinyada oldugu gibi Tiirki-
ye’de de olanaklari zorlayarak faaliyet sinirlarini genisletebilme ¢abalarini
siirdiirmektedir. Bu biiyiime bazi spor bilimcileri tarafindan toplumlarin
sportmenlesmesi olarak tanimlanmakta ve en dar anlamiyla artan sportif faa-
liyetlere bagl olarak katilimcilarin profilindeki degisiklikleri kapsamaktadir
(Sports Information Bulletin,1997). Esasen bu degisim ¢ift yonliidiir. Top-
lumlarda sportmenlesme veya hareket merkezli faaliyetlere yonelim yogun-
lastikca buna bagli olarak sportif ve rekreatif aktivitelerin ¢esitliligi de an-
lamli olarak artmaktadir. Béylece bir yandan spor ve rekreasyon amagli ca-
lisma alanlar1 zenginlesirken diger yandan bu faaliyetlere katilan insan sayi-
larinda da 6nemli artiglar saglanmaktadir (Tasmektepligil ve ark., 2001).

Ancak sadece spor tesis sayisini artirmak ve fiziki yapida iyilestir-
meler yapmak spora katilimi yayginlastirmada tek bagina yeterli degildir.
Burada daha ziyade, iiretilecek spor programlarinin niteligi ile beraber hiz-
met sunacak personelin say1 ve kalitesi de etkili olmaktadir. Bu yonii ile sis-
tem, biiyiik Ol¢iide, diger faktorlerin yaninda spor hizmeti sunacak egitimli
bireylere dayanmaktadir. Ayrica niifus artis hizi da egitimei ihtiyacini siirekli
glindemde tutmaktadir.

Egitilmis insan unsuru sporda ¢ok onemlidir. Spor kurum ya da or-
ganizasyonlariin amagclarini basari ile yerine getirebilmeleri, diger unsurlar-
la beraber, ancak egitimli bireylerle miimkiin olabilir. Dolayistyla spor ala-
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ninda basarili olunabilmesi, biiyiik 6l¢iide spor politikalarini tespit ve bu po-
litikalarin uygulanmasi i¢in gerekli, spor hizmet ve faaliyetlerinin sevk ve
idaresini yiiklenen spor adamlarinin nicelik ve niteliklerine baglidir (Yetim
ve Senel 2001).

Cumhuriyetin ilk yillarinda sporu gelistirmek ve biitiin dallarda yay-
ginlagtirmak amaciin dogal neticesi olarak spor hizmetinde gorev alacak
egitici personel o zamanki ismiyle, “Beden Terbiyesi Umum Direktorliigi”
tarafindan saglanmaktaydi. Zira o donemlerde yeteri kadar spor egiticisi ye-
tigtirecek yiliksek 6gretim kurumu bulunmamakta ve yeteri sayida egitimci de
yetistirilememekteydi®. Bu yiizden ihtiyacin karsilanabilmesi ve kisa siirede
sonu¢ alinabilmesi, dogal olarak spor teskilatina antrendr yetistirme yetkisini
de tanimigtir. Ancak bugiin gelinen noktada, sporu kitleye yayginlastirmak,
spor dallar1 yelpazesini genisletmek gdrevini yerine getirecek ve sporda ihti-
ya¢ duyulan insan giiciinii yetistirecek yeteri sayida yiiksek 6gretim kurumu
vardir. Dolayisiyla spor faaliyetlerinin yiiriitilmesi ve bu sektordeki karar
mekanizmalarina alan digi insanlarin istihdam edilmesi, hem bu ¢abalarin
daha bilimsel esaslar igerisinde siirdiiriilmesine engel goriilmekte hem de
spor egitimi almig insanlarin ¢aligma sahalarini daraltmaktadir.

Gilinlimiizde bu husus, beden egitimi ve spor alaninda egitim alan bi-
reylerin en temel sorunu olarak gosterilebilir. Bugiin Tiirkiye’de birgok
alanda agir1 meslek taassubu hakimken, spor alaninda bu durum ¢ok farkli-
dir. Ornegin, 1989 yili itibaryla Tiirk Spor Teskilatinda gérev yapan yoneti-
cilerin %90’1nin bagka mesleklerden geldigi tespit edilmistir. Oysa spor tes-
kilatlarinda yonetici istihdam edilmesinde spor egitimi almig bireylere sans
taninmasinin daha fazla rasyonel bir davranis olacagi s6ylenebilir. Tiirk Spor
Teskilatinda spor egitimi almis insanlarin yonetim kademelerinde ve tegkilat-
ta ¢cok diigiik oranda temsil edilme nedenlerinden birisi, 657 sayili Devlet
Memurlart Kanunu’nda “spor hizmetleri smifinin” bulunmamasidir. Bunun
ortadan kaldirilabilmesi i¢in ivedilikle 657 sayili kanunda yeniden diizenle-
me yapilarak, Spor Hizmetleri Sinifinin ihdas edilmesi (Yetim ve Senel
2001; DPT, 2000; Turgut ve ark., 2004) ya da 3289 sayili yasada yapilacak
diizenlemeyle spor yoneticiligi egitimi almig kisilerin Genglik ve Spor Genel
Midirligi teskilatinda yoneticilik gorevi almasina oncelik taninmasi sag-
lanmalidir (Yetim ve Senel 2001).

%1932 tarih ve 105 sayili “Talim Terbiye Kurulu” karar1 ile Beden Terbiyesi subesi Gazi Orta
Muallim Mektebi ve Terbiye Enstitiisii biinyesi icinde acilmistir. Bu boliim egitim-6gretime
1933 yilinda baglamistir. Egitim-6gretim stiresi li¢ yildir. Enstitiiler 1934-1935 déneminden
1977-1978 dénemine kadar gegen siirede toplam 2462 kisi mezun vermistir (Bilge, N. 1989).
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Diger taraftan, orta dgretim kurumlarinda uygulanan beden egitimi
ders formatinin yeni bastan ele alinip sorgulanmasi gerekir (Tagmektepli-gil
ve ark. 2006). Bu baglamda beden egitimi derslerinin segmeli spor dersine
doniistiiriilerek ihtisas sahibi beden egitimi 6gretmenleri tarafindan verilmesi
ve bunlarin ayn1 zamanda egitim kurumlarinda kurulacak spor kuliipleri
biinyesindeki spor dallarinda 6gretici olarak gérev yapmasi hedeflere ulagsma
bakimindan daha etkili olabilir. Bu hem istihdami artiracak hem de sistemi
fonksiyonellestirecektir.

Tiirkiye’de beden egitimi ve spor alaninda sisteme her y1l Antrenor-
liik Egitiminde, 1515; Beden Egitimi ve Spor Ogretmenliginde, 2020; Spor
Yoneticiliginde, 990, Rekreasyon egitiminde, 445 ve Spor Bilimlerinde, 60
olmak {izere toplam 4040 kisi girmektedir (Tablo 1). Diger yandan Milli
Egitim Bakanhiginin istihdam ettigi “Beden Egitimi Ogretmeni”, mevcudu-
nun 17.170°1 kadrolu, 1.170’i de sdzlesmeli olmak iizere toplam 18.340 ol-
dugu bilinmektedir (Tagsmektepligil ve ark. 2006). Oysa Tiirkiye’de ilkogre-
tim ve orta 6gretim kademelerindeki toplam 45.971 okulda 14.170.877 6g-
renci 0grenim gormektedir (http:/www.tuik.gov.tr 2008). 2008 y1l1 itibariyle
belirtilen beden egitimi 6gretmeni sayisi esas alindiginda; 6gretmen bagina
diisen 6grenci sayist 772 kisiyi bulmaktadir. Spor sektoriiniin diger alanlar
da dikkate alindiginda s6z konusu ihtiya¢ daha da keskin bir hal alacaktir.
Bu goriinlis hem 06grencilerin spor egitim ve uygulamalarinin igine yeteri
kadar giremedigini hem de beden egitimi ve spor egitimi almis bireylerin
ihtiyaca uygun istihdam edilemedigini ortaya koymaktadir.

Aslinda devlet bu tabloyu degistirebilmek igin, 8. Bes Yillik Kal-
kinma Planinda beden egitimi ve spor alaninda egitim almis bireylerin istih-
dami agisindan biiyiik bir kaynak olusturacak “her okula bir beden egitimi
Ogretmeni, her spor kuliibline bir yonetici ve antrendr” gibi uygulanabildi-
ginde genis bir istihdam sahasi yaratacak ilkeler ortaya koymustur. Ancak ne
var ki bu teorik 6n gorii s6z konusu plan déneminde hayata gegirilememis,
spor kuliiplerine yonetici ve antrenér atanamadigr gibi Mili Egitim Bakanli-
g1’na da yeteri kadar 6gretmen kadrosu tahsis edilememistir. Oysa sporun bir
sistem biitiinliigii i¢inde topyekln kalkindirilmasinda egitim kademelerinin
ve spor kuliiplerinin vazgecilemez 6nemi vardir.

Amerika’da spor ve fitnes kuliipleri; sehir kuliipleri (sehir spor ku-
liipleri, yat kuliipleri, tenis ve ylizme kuliipleri), kar amagl yatirimei tiirii
kuliipler (raket, spor ve fitnes kuliipleri) ve yar1 halka agik kuliipler (YMCA,
YWCA, JCC) olarak ii¢ boliimde ele alinir. Bunlara ilave olarak “otel kuliip-
leri, sirket fitnes merkezleri, resort SPA’lar1, saglik merkezleri, liniversite
rekreasyon merkezleri ve hastane merkezleri” yeni tip is kuliipleri olarak
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yayginlagsmaktadir (McCarthy, 1990). Bahsedilen kuliipler Tiirkiye’de de
benzer bigimde orgiitlenmekte ve ayni fonksiyonlar yerine getirmektedir.
Bu yiizden bu kuliiplerin ihtiya¢ duydugu personel, beden egitimi ve spor
egitimi almis kisilerden olugsmaktadir. Aslinda spor kuliipleriyle ilgili gorev-
ler hukuksal, finans, mali isler, bilgi islem, yonetim ve spor gelistirme gibi
alanlarda yeterlilik gerektirir. Bu gorevleri iistlenen kisilerin bu bilgilerin
yaninda igbirligi, kendi kendine ¢alisabilme, zaman y0netimi, iletisim, gibi
becerilerinin de olmasi lazimdir. Biitiin bunlarin okul dis1 kurumlar tarafin-
dan ya da kendiliginden 6grenilebilmesi zordur. Dolayisiyla sporun iginden
gelen, meslek bilgi yeterliligi olan kisilerin konuyu spora doniik olarak de-
gerlendirebilme sans1 digerlerine gore daha yiiksektir. Ayrica bu is sahala-
rinda, fahri ve kadrolu ¢alisanlar arasinda siirekli bir ¢atisma bulunmaktadir.
Farkli bolimlerden gelip sporun bu is alanlarinda gorev alan kisilerin ayni
zamanda adaptasyon siiresi de uzun olmaktadir. Iste biitiin bu gerekcelere
dayanarak spor ile iligkili birimlerde istihdamda oncelik spor egitimi alan
bireylere saglanirsa konuyla ilgili ¢ogu sorun da kendiliginden ¢oziilmiis
olur.

Kuliiplerin daha diizenli yapiya kavusturulmasinda bu tiir spor yo-
neticisi atanmasi ¢ok yararl olabilir. Hatta okullara beden egitimi 6Zretmeni
yaninda birer antrendr kadrosunun tahsis edilmesi de ¢agdas bir yaklasim
olacaktir. Bdylece Okullarda beden egitimi 6gretmenleri dersleri yiiriitiirken,
antrendrler de okul takimlarinin hazirlanmasi ve derslerde ortaya ¢ikan yete-
neklerin spora yonlendirilmesi i¢in ¢alisacaklardir.

Ancak, bugiin hala antrenérliilk ve spor yoneticiligi bolimleri me-
zunlarinin istihdam sorunlar1 kanuni boyutta devam etmektedir (Devlet Plan-
lama Teskilat: 2000). Oyle ki, BESYO Antrenérliik Boliimiinde dort y1l egi-
tim goérenler mezuniyet sonrast 3. kademe antrendr belgesi ve seminerlerle
de diger iist kademe antrenorliikleri alabilirken, GSGM’nin agtig1 ve yakla-
stk 30 giin siiren antrenoérliik kurslarina katilan adaylar da 6nce 1. kademeyi,
daha sonra c¢agrilacaklar1 kurs ve seminerle diger iist kademe antrendrliik
belgelerini hak edebilmektedir. Bu, adil olmayan bir uygulama olarak dikkat
¢cekmekte ve egitimin fonksiyonel degerini azaltarak bu meslekte yiiksek
Ogrenim goérmils kisilerde kaygi yaratan bir etki yaratmaktadir. Nitekim Tur-
gut ve arkadagslarinin, Spor Yoneticiligi ve Antrendrliik Egitimi Boliimlerine
sahip 11 Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulunda okuyan 730 &grenci iize-
rinde yaptig1 arasgtirmada, 6grencilerin % 72,3’{iniin mezuniyet sonrasi istih-
dam kaygisi tagidiklari ortaya konmustur (Turgut ve ark., 2004).

Arastirmanzda AKU BESYO giris sinavlarinda adaylara verilen bir
ankette, adaylarin okulu kazandiklar1 ve okuyup mezun olduklan takdirde is
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bulabilme beklentileri sorgulanmigtir. Bu ankete erkeklerin % 68,6’s1, ba-
yanlarmm da % 73,2°si olumlu cevap vermiglerdir. Fakat bu durum
YDBESYO’da 6grenim goren dgrenciler i¢in benzer bir sonug ortaya koy-
mamigtir. Nitekim YDBESYO’nun farkli boliim ve siniflarinda okuyan 6g-
renciler “Ogretmen olma sans1” ile “GSGM?”, “devlet” ve “turizm” sektorle-
rinde istihdam edilebilme olanaklarini “biraz” ve “cok az” olarak ifade et-
mektedir. Bunun {ist siniflara ¢ikildiginda daha da belirginlestigi anlagilmak-
tadir (Tablo 4-5—-6—7-8). Buna karsin 6grenciler fitnes salonlarinda is bula-
bilme konusunda daha yiiksek bir beklentiye sahiptir (Tablo 9). Burada sinif-
lar arasinda anlaml bir iligki vardir. Sinif seviyesi yiikseldik¢e beklenti sa-
hibi dgrencilerin sayisi da artmaktadir.

Gilinlimiizde beden egitimi ve spor alaninda egitim gérmiis kisilerin
caligma sahalar1 degisen sartlara bagl olarak g¢esitlenerek zenginlesmektedir.
Bunlar genel olarak; spor, egitim, turizm, saglik ve sosyal hizmetler ve yerel
hizmetler olarak siniflandirilabilir. Bu yelpazeyi diinyadaki 6rneklere baka-
rak genigletmek miimkiindiir. Esasen bu noktada sozii edilen gelismeye bagh
alternatif is imkanlarmin artisi, meveut egitim kurumlarindan mezun olan
kigilerin sayisal olarak yeterli olamayacagin1 gostermektedir. Ciinkii diinya-
da kitle sporuna yonelik herkes i¢in spor faaliyetleri oldukca genis bir tabana
yonelmistir. Spor hizmetleri sunan spor birliklerine iiye olarak sportif aktivi-
telere katilanlarin niifus i¢indeki oranlari, Almanya ve Danimarka’da % 30,
Fransa’da % 25, Portekiz’de % 20’ye ulagsmaktadir (DPT, 2000). Gergekte
Tiirkiye biitiin dinamikleri ile bu degisime mutlak uymasi gereken nitelikte
bir iilkedir. Zira Tiirkiye’de son niifus sayimlarinda elde edilen verilere gore,
Toplam niifusun yarisi1 28,3 yasindan daha kiigliktiir (http://www.tuik.gov.tr
2008). Gelismis llkelerde bu yas guruplarinda yer alan niifusun neredeyse
tamamu aktif spor yapmaktadir.

Bu kapsamda; Tiirkiye’de spor egitimi alan kigilerin istihdamlari ko-
nusunda atilacak her yeni adim ayni zamanda iilkenin sosyal ve ekonomik
acgidan kalkinmasi anlamina gelecektir. Bu yoniiyle konu 6nemlidir ve hayati
bir deger tasimaktadir. Bu ylizden Tiirkiye’de beden egitimi ve spor alaninda
imkan ve sartlarin yeni bastan degerlendirilerek zengin bir ag¢ilima sahip ve
modern nitelikte yeni bir istihdam politikasinin olugturulmasi gerekmektedir.
Aksi halde ¢ag1 yakalamak zorlasacaktir.
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