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ABSTRACT

Performance is monitored by comparing actual costs and time to
estimated or budgeted (standard) costs and time. Differences between a
standard and an actual measurements are called variances. Variance reports
are typical control tools. Generally departments are motivated to produce
favorable variances. Traditional variance analysis is based on a cost
accounting system that is designed to generate financial reports for external
users.

Standard costing and variance analysis were developed to meet the
needs of traditional manufacturing environment, therefore they are
inappropriate in today’s manufacturing environment. Some companies using
JIT have found that traditional standard costs are no longer appropriate for
variance computations and they are replacing standard costs with actual
costs. However, standard cost systems are still important for planning
purpose , but not control purpose.

Consequently, using standard costs to produce variance becomes
unnecessary.

OZET

Performans gercek maliyet ve zaman, tahmin edilen veya biitgelenen
(standart) maliyet ve zamanla karsilastirilarak kontrol edilmektedir. Standart
ve gergek Olgiiller arasindaki farklar sapma olarak isimlendirilmektedir.
Sapma raporlar tipik kontrol araglaridir. Genel olarak departmanlar kabul
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edilebilir sapmalan iretmeye gudillenmektedir. Geleneksel sapma analizi dig
kullanicilar i¢in finansal raporlar yaratmak igin tasarlanmig bir muhasebe
sistemine dayanmaktadir.

Standart maliyetleme ve sapma analizleri geleneksel iretim ortaminin
gereksinimlerini kargilamak igin tasarlanmustir, bundan dolayr bu giiniin
dretim ortami ig¢in uygun degildirler. JIT uygulayan bazi isletmeler
geleneksel standart maliyetlerin, sapma hesaplamalan i¢in artik uygun
olmadiklarini kesfettiler ve standart maliyetlerin yerine gergek maliyetleri
koydular. Bununla birlikte, standart maliyet sistemi hala planlama amaci igin
6nemlidir fakat kontrol amaci bakimindan énemini yitirmistir.

GIRIS

Standart maliyet muhasebesi ve sapma analizi, tGretimde verimliligin
saglanmasi i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir. Gelencksel sapma analizler
dis raporlama amaciyla tasarlanan maliyet sistemlerini yansitmaktadir.
Standart maliyetleme ve sapma analizleri, is¢ilik verim ve genel imalat
maliyeti dagitim olgiileri  gelencksel diretim ortammin gereksinimlerini
kargilamak i¢in gelistirilmiglerdir.

Son yillarda basta Kaplan ve Johnson' olmak iizere birgok yazar,
standart maliyet sapma analizinin ginimiiziin stratejik iretim amaglanyla
tutarli olmadiklart igin, bu giniin dretim ortaminda maliyet kontrolii ve
performans degerlemesi igin kullanilmamasini 6nerdiler. Aynica standart
maliyet sapma analizi  kullanimimin  stratejik  {iretim  amaglanyla
bagdagmayan davranislan tegvik ettigini belirttiler. Bu makalede giiniimiiz
tretim ortaminda standart maliyetlerin kullanimina yapilan elestiriler ve
kullanilabilirligi iizerindeki gorigler incelenecektir.

STANDART MALIYETLEME VE SAPMA ANALIZINE iLISKIN
ELESTIRILER

Standart maliyet sistemi, mamul maliyetlerinin 6nceden ve bilimsel
hesaplara dayanilarak “olmasi gereken dizeyde” planlanmasi ve maliyet
hesaplarinda gergeklesen (fiili) rakamlar yerine bunlarin kullanilmasidir >

'R KAPLAN, H.T.JOHNSON, Relevance Lost: Rise and Fall of Management
Accounting, Harvard Business School Press, 1987, David DUGDALE, “Costing
System In Transition”, Management Accounting CIMA, January 1990,5.38

? Nasuhi BURSAL, Ercan YUCEL, Maliyet Muhasebesi, Cilt 2, Anadolu
Universitesi Yayin no 888, Anadolu Universitesi Basimevi,Eskischir, 1995, 5.288
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Standart maliyet sisteminin temel amaglarindan biri, standart maliyetlerle
gergek maliyetler arasindaki farklarin (sapmalarin) analizidir.

Geleneksel iiretim ortamindan son derece farkli olan giiniimiiz {iretim
ortaminda standart maliyetleme ve sapma analizlerinin faydas1 ve
kullanilabilirligi konusunda gesitli elestiriler yapilmaktadir.

Giiniimiizde sapma analizleri yoneticiler tarafindan ¢ok az kullanima
sahip oldugu igin de elestirilmektedir. Geleneksel maliyet sistemlerinin
temel varsayimi  iiretim hacminin (volume) bashca maliyet faktori
oldugudur. Bu varsayima bagh kalindiginda maliyet sistemi iretimin gergek
ekonomilerini yansitmakta basanisiz olur: 6yle ki onun yarattigi mamul
maliyet bilgisi i¢sel yonetim kararlari igin faydali olmaz.’

Standart maliyetler ve onunla ilgili sapma analizleri ¢ogunlukla uygun
olmayan davraniglar tesvik etmektedirler.

Standartlarn  kendileri bazen eskimis olurlar ve malzeme fiyat
artiglarini, mihendislik degisikliklerini ve yeni tekniklerin uygulamasint
yansitmazlar.*

Giiniimiiz tiretim ortaminda baslica maliyetler iiretim araglari ile ilgils
olasina karsihik, standart maliyetler temelde iretim hacmi ile ilgdi
maliyetlerin planlama ve kontrolii i¢in tasarlanmistir. Diger bir ifadeyle,
standart maliyetler daha gok direkt is¢ilik unsuru tizerinde yogunlasmakta ve
ginimiz dretim ortaminda iiretim maliyetlerinin énemli bir béliimiinii
olusturan GIM maliyetlerini ihmal etmektedir. Ileri iiretim teknolojileri
kullanan ve otomasyona giden bir ¢ok isletmede iggilik maliyet unsuru
toplam maliyetin %2 sinden azdir ve bu durum is¢ilik standartlarini anlamsiz
hale getirmektedir. 3

Gelencksel maliyet ve yonetim muhasebesi sistemlerinde olusturulmus
olan standartlara gére her bir maliyet unsuru i¢in sapmalarn hesaplanmasina
¢ok fazla 6nem verilmektedir. Sapmalarin hesaplanis sekillerine bakildiginda
sistem, bu sapmalarin kaynagini olugturan girdilerin ve onlarla ilgili
fiyatlarin izlenmesini olanakli kilmak icin tasarlamirlar, ®  Standart
maliyetleri maliyet unsuru diizeyinde kontrol eden standart maliyet sistemi,
farkh maliyet davrams modellerinin birbiriyle karismasi sonucunu dogurur.
Her bir maliyet unsuru (isgilik, teknoloji gibi) destekledikleri faaliyetlerin

® Jack M.RUHL,“Activity- Based Variance Analysis”, Journal of Cost
Management, Winter 95, Vol.8, 5.38

* F.B. GREEN, Felix AMENKHIENAN, George JOHNSON, “Performance
Measures and JIT”, Management Accounting , February 1991, 5.50-51

* Green agk .s. 50-51

®agk. S. 50-51
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sayisina bakilmaksizin departman iginde birlestirilmektedirler. Standartlar
urin yasam dongiisiini ve Orgitin siireglerle ilgili kararlari da
betimlemezler.

Sonug olarak standartlar, rekabet ve siirekli gelisme felsefesine gore
degil, mevcut faaliyet kosullarina gére olusturulmaktadir. Bundan dolay:
standartlar ¢ogunlukla mevcut faaliyetin yetersizliklerini ve katma deger
yaratmayan faaliyetleri standartlarla bitiinlestirmemektedir. ’

Yukanda ifade edilen elestirilere agiklik getirmek amaci ile once
guniimiiz iiretim ortaminin 6zellikleri izerinde kisaca durulacaktir.

GUNUMUZON URETIM ORTAMI VE STANDART
MALIYETLER

Iginde bulundugumuz yogun rekabetin yasandigr global rekabet
ortaminda, isletmeler rekabetgi olabilmek ve bu durumlanni sirdiirebilmek
icin kaliteli drinleri hem daha ucuza hem de kisa siirede miisteri
gereksinimlerine cevap verecek sekilde iiretmek durumundadirlar . Bu
amaglara ulasamada isletmelerin yeni {retim ortaminin  egilimlerini
gozlemlemeleri  ve  gerekli  diizenlemeleri kendi  biinyelerinde
gergeklestirmeleri gerekmektedir.

Yeni dretim  ortamindaki degigiklikler su baghklar altinda ele
alinmaktadir:®

Yiiksek kalite
Diagiik stoklar
Esnek tiretim hatlan
Otomasyon
Mamul hatt1 organizasyonu
Bilginin etkin kullanimi
Yukarnidaki egilimlere sahip iiretim ortaminda faaliyet gosteren
isletmelerin, bu egilimleri esas alan JIT felsefesini ve Ileri Uretim

L]

7 James BRIMSON, John ANTOS, Activity Based Management :For service

Industries, Government Entities and Non-profit Organizations, John Wiley &
Sons Inc., 1994, s5.165

* Robert E. HOWEL, Stephan R. SOURCY; “ The New Manufacturing

Environment: Major Trends For Management Accounting”,  Management
Accounting, July 1987, s. 21-27
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Teknolojileri (AMT- Advanced Manufacturing Technologies) stratejilerini
benimsemeleri gerekmektedir.’

JIT Felsefesi

JIT, isletmenin satin alma, iretim ve dagiim gibi tim yoénlerine
uygulanan bir felsefedir.

Sistemin temelini olugturan goriis, stoklarin gerekli olmadigi, minimize
veya elimine edilmelerinin gerektigidir. JIT son mamul talebine gore
yuritilen (¢ekme sistemi), dogru mamuliin, dogru miktarda ve dogru
zamanda uretildigi bir sistemdir.'

JIT, parti biiyiikliklerini azaltmay:, hazirlik siirelerini kisaltmayi,
diizgiin ve siirekli bir iiretim akis1 saglamayi, kendi felsefesini saticilan da
kapsayacak sekilde genisletmeyi amaglayan  bir ybnetim ve kalite
kavramidir. JIT uygulamasinda  iki konuya agirlikli olarak 6énem
verilmektedir; tam zamaninda satin alma ve toplam kalite kontroliiyle
birlikte tam zamaninda iiretim.

JIT ve Standart Maliyetleme

JIT uygulayan isletmelerin bazilari, standart maliyetlemenin kargilagtirmalar
ve sapma hesaplamalar igin artik uygun olmadiklarim kesfettiler. Gittikge
olgunlasan JIT isletmelerinde biitgelere yansitilan amaglar, gelencksel
standartlarin yerini almaktadir.

JIT sapma hesaplamalarini asa@idaki gekilde etkilemektedir: !

o Uretimdeki gelismeler genel olarak endirekt olarak smiflandirilan
maliyetlerin izlenebilirligini arttirmistir. Bu maliyetler malzeme
yonetimi, hazirhk ve fabrika bakim maliyetleridir. JIT fabrikalarinda
bu gorevler iiretim hatt: ¢alisanlarinca yerine getirilmektedir.

e Faaliyetlerin  simiflamasina gore maliyet havuzlarinda yapilan
degisiklikler, katma deger yaratmayan faaliyetlerin eliminasyonu icin

* JIT ve fleri Ureti Teknolojileri konusunda bkz. Nurten ERDOGAN. Faaliyete
Dayali Maliyetleme-Maliyet Muhasebesinde Yeni Bir Yaklastim, Anadolu
Universitesi Yayin no: 687, Anadolu Universitesi Basimevi, Eskisehir 1995,5.2- 16
' Arjan T. SADHWANI, M.H. SARHAN, Dayal KIRINKODA; “Just-In-Time : An
Inventory System Whose Time Has Come” » Management Accounting, December
1988,s.13

"' Green F.B., Felix
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yol gosterir. Boylelikle bu faaliyetlerle ilgili maliyet havuzlan da

stireg iginde elimine edilir.

e Tek tek maliyet unsurlarnin sapmalarina verilen 6nem azalmaktadir.
Bazi JIT fabrikalarinda Iscilik ve GIM sapmalar tamamen ortadan
kaldirtlirken, digerlerine odak noktast tretim hiicrelerinden iiretim
hatt1 ve fabrika diizeyine kaymuigtir.

¢ JIT ortaminda malzeme ve isgilik maliyetlerinin stk sik ve ayrntih
olarak raporlanmasi gereksinimindeki azalma, sapma hesaplamalarini
da etkilemektedir. JIT in odak noktasi siirekli maliyet azaltimidir.

JIT ortaminda 6zellikle verimlilik sapmalarnnin JIT felsefesine uygun
olmayan davramslari tesvik ettigi ileri sirilmektedir.’> Yukanda da
belirtildigi gibi JIT in baglica amaglarindan biri stoklan azaltmaktir. Bu
amag kugiik partiler halinde dretim yapmayi gerektirir. Bu da iretime
hazirhik 1¢in daha fazla daha fazla zaman harcanmas: demektir ki JIT
sistemler1 maliyetleri azaltmak i¢in hazirlik siirelerini kisaltmay: bir alt amag
olarak benimser. Oysa geleneksel iiretim ortamlan igin tasarlanmig olan
standart maliyet sapmalari, biiyiik partiler halinde ve stoklar igin iiretim
yapmayi tegvik eder. Omegin sabit GIM kapasite sapmast ve malzeme fiyat
sapmalarn yoneticileri stok bulundurmaya veya stoklar igin dretim yapmaya
tesvik eder. Uygun bir malzeme fiyat sapmasi elde edebilmek amaciyla bir
satin almaci biayilk miktarlarla satin alma yapabilir. Bununla birlikte,
depolanan malzemelerle ilgili depolama ve eskime maliyetleri ¢ogunlukla
olumlu bir fiyat sapmasi i¢in tayin edilen maliyet tasarrufunu asabilir. Bu
isletme i¢in daha fazla maliyetle sonuglanir. Bu problemin kaynag: sapma
analizi varsayimlaridir.

Bu nedenle, JIT satin alma teknikleri uygulandiginda, malzeme fiyat
sapmalarini raporlamak uygun olmayabilir. JIT satin almada. saticilarla
yapilan yazili anlagmalarda yiksek kaliteli malzemeler, sik sik ve giivenli
teslim hizmeti vurgulanir. JIT igletmeleri malzeme fiyat sapmasindan ziyade
kalite ve giivenilirligi esas alan performans 6lgiileri iizerinde dururlar.”

Sabit GIM kapasite sapmasi, biitgelenmis sabit GIM ile standart olarak
yiklenen sabit GIM arasindaki farktir ve burada yiikleme haddi biitgelenmig
rakamlara gére bulunmaktadir. Sabit GIM kapasite sapmasi gergekte iiretilen
birimlerin sayisina bagli olarak ortaya ¢ikmaktadir. JIT dretimin son talebe

2 Mike LUCAS, “ Standard Costing  And Its Role In Today’s Manufacturing
Environment” , Management Accounting, April 1997, s.33

" Colin DRURY, “Cost Control And Performance Measurement In an AMT
Environment’, Management Accounting CIMA, November 1990, s.40
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gore yapildig: diisiiniiliirse, talepteki herhangi bir kisa dénemli azalma birim
bagmna daha ¢ok sabit GIM yiiklenmesine ve bu nedenle aleyhte sapmanin
ortaya ¢ikmasina neden olacaktir. Bu durum yéneticileri talebe goére degil,
kabul edilebilir bir sapma elde edebilmek amaciyla JIT felsefesine aykir
olarak stoklar i¢in iretim yapmaya tesvik edebilir.

Diger taraftan verim sapmalari ( DI verim sapmasi ve degisken GIM
verim sapmast) “fillen kullamilan girdi miktan ile gergeklestirilmis olan
Gretim icin standart olarak kullanilmig olmasi gereken girdi miktan
arasindaki farktan kaynaklanmaktadir.' Bir¢ok iiretim ve verimlilik Olciisii
eger kiigiik partiler halinde uretim yapilmaktaysa verimlilikte bir azalma
raporlayacaktir.”” Ciinkii kiigiik partiler halinde iretim yapmanin sonucu,
iretime hazirhk sayilarinin artmasina bagh olarak bu faaliyet igin harcanan
zaman da artacaktir. Gergeklestirilen iiretim birim sayist ayni da kalsa, fiilen
kullamlan zaman, gergeklestirilen iiretim icin standart olarak kullanilmasi
gereken zamandan fazla olacagi igin olumsuz bir sapma ortaya ¢ikacaktir.
Bu da yoneticileri JIT felsefesine aykirt olarak, biiyiik partiler halinde iiretim
yapmaya tesvik edebilir.

Sonug olarak, gergekten bir hedef olarak standart maliyetleri olusturma
fikri JIT felsefesi ile tutarli degildir. Sirekli olarak standart maliyetleri
gozden gecirmek ve diizeltmek olanakli (Fizibil) degildir. Bu nedenie
basarilacak ve sirdirilecek bir hedeften ziyade siirekli %elismeyi yansitan
standartlarin yaratildig: bir ortama dogru bir egilim vardir.'®

Tleri Uretim Teknolojileri Kullamilan Uretim Ortam:

Ileri iiretim teknolojileri kullamlan iretim ortamlarinin en belirgin
ozelligl, otomasyondaki artigtir. Otomasyonla birlikte iiretim maliyetlerinin
maliyet modeli de degismektedir Bazi 6nemli degisiklikler sunlardir:

* Direkt is¢iligin azalmasi; otomasyon sonucu direkt isgilik  biyiik
oranda nitelik degistirerek endirekt isgilik haline gelmis ve toplam
maliyet icersinde direkt is¢iligin orani 6nemli 6lgiide azalmistir.

® Donanimin artmasi; iretim araglarinin  otomasyonunun giderek
artmasi toplam mamul maliyetinin énemli bir kisminin donanimla
ilgili maliyetlerden olugmasi sonucunu dogurmustur.

' BURSAL, ERCAN, agk. 5.333
' DRURY, agk. s.40
' agk.s.40
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Dolayisiyla yeni dretim ortami, isgletmelerin maliyet muhasebesi
sistemlerinde 6nemli degisikliklerle sonuglanmugtir. Planlama amaci ile
standart maliyetler hala 6nemini korurken, kontrol amaci ile kullanimlarn
azalmistir."” Uretim miktan ile ilgili olan direkt ig¢ilik ve direkt malzeme
maliyetlerinin planlama ve kontrolii i¢in tasarlanmus olan  standart
maliyetleme, tretim olanaklari (araglar) ile ilgili maliyetlerin toplam
maliyet i¢inde agirlik kazanmasi sonucu kontrol bakimindan 6nemini
yitirmigtir. Bunun nedenleri agagida ele alinacaktir. Giiniimiizde isletmeler
arttk sapmalar yerine gercek maliyetler ve maliyet trendleri tizerinde
yogunlagmaktadirlar.

fleri Uretim Teknolojileri Kullanilan Uretim Ortami ve Standart
Maliyetleme

Daha 6nce belirtildigi gibi giiniimiiz iiretim ortaminda bilginin etkin
kullanimi énemlidir. Ileri iretim teknolojileri kullanilan sistemlerde iglemler
bilgisayar destekli olarak planlanmakta, yiiriitiilmekte ve bunlar uzman
kisilerce kontrol edilmektedir. Boyle bir sistemde kontrol igin gerekli veriler
sistemden ger¢ek zamanl olarak elde edilebilmekte ve gerekli eylem aninda
yapilabilmektedir. Ornegin bir JIT iiretimde, isletme kisa iiretim dongiisiine
sahiptir ve bu nedenle problem dogdugu anda gegek zaman esasinda veya
giinliik esasta bilgi gerekir. Oysa, gelencksel sapma analizlerine iliskin
raporlar periyodik olarak iretildiginden, boyle bir iretim sistemi igin
zamanlama agisindan ge¢ ve yararsiz olacaktir.

Diger taraftan, ginimiiz {retim ortaminda isgiligin giderek azalmasi
sonucu yoneticiler artik iggilik kullanimi yerine kalite, zamaninda teslim,
fire, stoklar ve iretim dongih zamaniyla ilgilenmektedirler. Bu nedenle
muhasebe raporlan 6nemlerini yitirmektedirler. Cinkii iiretim yéneticileri
gereken bilgiyi kendi bilgisayarlarindan aninda elde edebilmektedirler.'®

Giniimiiz tiretim ortaminin diger bir egilimi yiiksek kalitedir. Bir
isletmede gereksiz stok bulundurmanin nedenlerinden biri de iiretim
asamalarimi kétin kaliteden korumak veya oOnceki agamalarda meydana
gelebilecek aksamalarnin etkisini azaltmaktir. Ancak igletmeler toplam kalite
programini kendilerine ve saticilarina uygulayarak kalite problemlerini ve
buna bagl olarak iretimde meydana gelebilecek aksamalarnt ortadan

7 Robert E. HOWEL, Stephen R. SOURCY, “Cost Accounting In The New
Manufacturing Environment”, Management Accounting, August, 1987, s. 47- 48
¥ Robert A. HOWEL, Stephen R. Sourcy, “Management Reporting In The New
Manufacturing Environment”, Management Accounting, February, 1988, s.22-23
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kaldirabilirler. Toplam kalite yonetiminin iki amaci vardir; ilk seferinde
dogru yapmak ve siirekli olarak lyilestirme igin galismak.

Isciligi  ve malzemeyi ayr ayn biriktiren ve siireglerden ziyade
mamul birim maliyetini hesaplayan geleneksel maliyet modelleri, siireg
degisikliklerinin  bir {iriiniin maliyeti {izerindeki etkisini kolaylikla
belirleyemedigi igin toplam kalite felsefesiyle uyumlu degildir."® Temel
amact maliyet kontrolii olan standart maliyetleme, yOneticinin dikkatini
kalitesizligin nedenlerini tespit etmek yerine bagka yonlere gekebileceginden
isletme icin zararli olabilir. Oysa, ilk seferinde dogru yapma amaci, JIT ve
toplam kalite yénetimi uygulamalanyla yéneticinin dikkatini dogrudan
problemin nedenlerine yoneltir,

Sirekli iyilestirme amaci, kayiplart ve katma deger yaratmayan
faaliyetleri minimize etmek ve isletmenin tim alanlarinda mitkemmelligi
saglamak igin siirekli olarak calismay1 kapsayacak sekilde faaliyetlerin
yOnetilmesini gerektirir. Oysa standart maliyetlemede amag, Onceden
belirlenmis  veya varsayilmis  kosullara gore olusturulmus standartlar
basarmaktir. Standartlarin hedef olarak benimsenmesi, siirekli iyilestirme
amacindan uzaklagilmasina neden olabilmektedir.

Bu giin isletmelerin karg karsiya olduklan global rekabet ortaminda
birgok endiistride fiyatlar arttinlamamaktadir. Cok sayida yiiksek kaliteli,
diisik maliyetli iiriin piyasaya girmektedir. Bu nedenle isletmeler artik
geemisin “maliyet + kar = satig fiyati* seklindeki fiyat belirleme yontemiyle
piyasada rekabetgi olamamaktadirlar. Bunun yerine piyasanin kabul ettigi
fiyati esas alarak, maliyetlerini de bu fiyatta satig yaptiklarinda gereken kan
elde edebilecekleri diizeyde olusturmalari gerekmektedir. Hedef maliyet
(target cost) olarak isimlendirilen maliyet su sekilde ifade edilmektedir:
“Hedef Maliyet = Rekabetgi Pazar fiyati — Hedef Kar”*® Bu nedenle
isletmeler yogun miihendislik calismalan ile 6nceden saptanmig standartlar
basarmak yerine, hedef kan saglayacak maliyete ulagmak igin maliyeti
disiiriici  siirekli  iyilestirme ¢abalart iginde olmalidir. Bu nedenle
maliyetlerin yaklagik %70-80’inin ne olmasi gerektigi  iriin  tasarim
agsamasinda belirlenmektedir.

Bilgisayarla bitiinlesik, ileri tiretim teknolojileri kullanilan iiretim
ortamlarinda Istatistiki Siireg Kontrollan (SPC), Dgrudan Sayisal Kontrol

19

James A. BRIMSON, Activity Accounting- An Activity-Based Costing
Approach, John Wiley &Sons Inc. 1991, 5.73

** Shahid ANSARI, Jan BELL, Thomas KLAMMER, Carol LAVRENCE, Target
Costing- A Modular Series Management Accounting, The Mc. Graw-Hill Co.
Inc. USA, 1997, s.4
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(DNC), Malzeme ihtiyag Planlamasi (MRP), Uretim Kaynak Planlamasi
(MRP II), Darbogaz Yénetimi (OPT) gibi planlama ve kontrol tekniklerinin
kullanimi, bu sistemlerde sapmalarin ortaya ¢itkmasini olanaksiz hale
getirmektedir. Diger bir ifadeyle, ileri iiretim teknolojilerinin kullanildigt
ortamlarda, iretim siirecinin gok giivenilir ve kontrol edilebilir olmas:
nedeniyle herhangi bir sapma s6z konusu olmamaktadir.

SONUC

Geleneksel muhasebe sistemleri ve kontrol teknikleri ileri tretim
ortamunda faaliyet gosteren igletmelerin faaliyetlerini kontrol etmede yararh
olacak bilgileri uretmekten uzaktir. Cinkii geleneksel uygulamalar
performans hakkinda igsel sonuglardan ziyade digsal (Finansal) sonuglar
iizerinde yogunlasmaktadir ve bu uygulama sirekli geligme siirecini
sinirlamaktadir.

Eskimis ve uygun olmayan performans élgiileri iiretimin etkinlik ve
verimliligine iliskin gergekleri ve iiretim siirecindeki iyilestirmelerle ilgihi
yaralari dogru olarak yansitmayabilir

JIT ortamuinda performansi dlgecek olan sistem, yeni iiretim felsefesin
yansitacak sekilde tasarlanmalidir. Bu sistem toplam kalite kontroluna, stok
diizeylerini azaltmaya, daha hizli hazirhk ve urinin pazara sunulmasi
konularindaki gelismeleri 6lgme ve raporlama yetenegine sahip olmalidir.
Boyle bir sistem gelencksel kisa dénemli finansal dlgiilerin eliminasyonunu
ve bazi yeni, daha ilgili finansal  olmayan performans Olgilerini
gerektirebilir. Ciinkii giiniimiiz iiretim ortaminda sadece malzeme ve enerjl
maliyetleri kisa dsnemde degisken maliyet olarak kalmustir. Diger maliyetler
isc kisa donemde sabittirler. Sonug olarak kisa donemli maliyet
kontrollarinin énemi kalmamustir. JIT isletmelerinde kisa donemli finansal
olgiillerin  kullamlmasinda bir azalma goézlenmesine karsilik, — maliyet
kontrolunda finansal olmayan 6lgilerin kullammi artmaktadir.Bu nedenle
standart maliyet sistemi birgok yénityle JIT igin uygun degildir.

fleri iiretim teknolojileri kullanilan iiretim ortamlarinda standart
maliyetler planlama amaciyla hala 6nemini korumaktadirlar ancak kontrol
amaci bakimindan 6nemini yitirmistir. Diger bir ifadeyle standart
maliyetleme stok degerleme, biitgelerin olusturulmasi karar verme amaciyla
gelecekteki maliyetlerin tahmini i¢in hala 6nemlidir.

Giniimiizde isletmelerin artik sapmalar iizerine durmak yerine,
gergek maliyetler ve maliyet egilimleri tizerinde durmalari gerekmektedir.
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Zaten birgok isletmeler standart maliyetlerin yerine gergek maliyetleri
koymaya baslamustir,
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