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0z
Ekonomik biiylime ve kalkinma agisindan kadinin isgiicii piyasasma katilimi ¢ok énemli bir
olgudur. Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) verilerine gére, 2015 yilinda kiiresel diizeyde
erkeklerin isgiiciine kattlm oram1 %72 iken, kadmlarin isgiicine katilim oran1 %46’dur.
Diinyada kadinlarin %50°den fazlas: atil isgiicii durumundadir. Kiiresel isgiiciiniin énemli
boliimiinii olusturan kadinlar, bircok toplumda var olan cinsiyet esitsizligi sebebiyle isgiicii
piyasasinin disinda kalmaktadir. Isgiicii piyasasina kadinlarim girisini engelleyen olgularin ve
secilmis tilkelerdeki durumun incelenmesi galismamizin hedefidir. Calismamizda oncelikle
var olan cinsiyet esitsizligi ve isgilicii piyasasina kadinin katilmimin tarihsel siireci
incelenmistir. Kadinim isgiicii piyasasina katilim oranini, isglicii piyasasina girisini ve
yiikselmesini engelleyen olgular ¢alismamizda yer almaktadir.
Bu caligmada Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP)’nin hazirlamis oldugu
Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi Endeksi baz aliarak cinsiyet esitsizliginin oldugu ve cinsiyet
esitsizliginin olmadig iilkeler secilmistir. Bu iilkeler Norveg, Isve¢, Danimarka, Meksika,
Tirkiye, Yemen, Afganistan ve Misir olarak belirlenmistir. Bu baglamda ILO verileri ile
anilan ilkelerdeki kadin-erkek istihdami cinsiyete, sektorlere ve statiilere goére analiz
edilmistir.
Calismamizda ulastigimiz sonug; gelismis iilkelerde kadin ve erkek isgiicline katilim oraninin
yaklasik olarak birbirine esit, gelismislik diizeyleri daha diisiik olan iilkelerde ise kadmnlarin
isgiiciine katilim oranmin erkek katilim oranindan daha diisiikk oldugu bigimindedir.
Tiirkiye’de ise, kadmin iggiiciine katilim oran1 2000 yilinda %24,7 iken, bu oran 2017 yilinda
%27,7’e yiikselmistir. Bu veri baglaminda; Tirkiye’de yaklasik olarak kadmlarm dortte
birinin isgiicii piyasasinda istihdam edildigini ve kadmlarin %72,3 {iniin isgiicli piyasasinin
disinda oldugunu vurgulayabiliriz.
Calismamizin sonug ve degerlendirme boliimiinde, kadinin isgiiciine katilimimi engelleyen
olgular vurgulanarak, kadmin isgiiciine katilimmnin 6nemi ve isgiicii piyasasinda kadin
istihdaminin artirilmasi i¢in gerekli 6nerilere yer verilmistir.
Anahtar kelimler: cinsiyet, toplumsal cinsiyet, kadinin isgiiciine katilim orani, kadin iggiicii
engelleri, cam tavan.
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In terms of economic growth and development, female participation in the labour market is
very important. According to International Labour Organization (ILO) data, while the global
labour force participation rate for men is 72% in 2015, women's labour force participation
rate is 46%. More than 50% of women in the world are in unemployed labor. Women, which
constitute an important part of the global labour force, are outside of the labour market
because of gender disparity that exists in many societies. The aim of our study is to examine
the cases that prevent women from entering the labour market and the situation in selected
countries

In our study, we first examined the historical process of gender inequality and women's
participation in the labor market. The cases that prevent women's participation in the labor
market, their entry into and increase in the labor market are examined in our study.

In this study, countries with gender inequality and without gender inequality were selected
based on the Gender Inequality index which published by the United Nations Development
Programme. These countries are as Norway, Sweden, Denmark, Mexico, Turkey, Yemen,
Afghanistan and Egypt. In this context, the employment of women and men in the countries
mentioned with ILO data were examined according to gender, sectors and status, and the
status of women employment is analyzed.

The results of this study show that the ratio of female and male labour force participation in
developed countries is nearly equal and ratio of female labour force participation is lower
than male labour force participation in the developing countries. In Turkey, the female labour
force participation rate was 24.7% in 2000, this rate increased to 27.7% in 2017. Based on
this data we can emphasize that approximately one-quarter of women in Turkey are employed
in the labour market and 72.3% of women are outside of the labour market.

In the Conclusion and Evaluation Section of our study, the importance of women's
participation in the labor force and the situations that prevent it are emphasized, and
suggestions are given.

Key Words: gender, social gender, women's labor force participation rate, barriers to the
labor force participation of women, glass ceiling.

AHHOTAIUA

Llenpto 1aHHOTO HCCIIEAOBAHUS SIBIAETCS H3YyYCHUE CIIydaeB, KOTOpbIE
MIPEMATCTBYIOT BBIXOJY JKCHIIMH Ha PBIHOK TPYyZAa U CUTyallUH B OTAENbHBIX CTpaHax. B
HAaIlleM HCCIEAO0BAHUH, B IIEPBYIO OYepelb, PACCMATPUBAIOTCS CYIIECTBYIOIIEE T'€HAECPHOE
HEpPaBEHCTBO ¥ UCTOPUYECKUH MTPOIIECC YIACTHs KEHIIUH Ha PHIHKE TPY/ia, Cllydan, KOTOpbIe
MIPEMATCTBYIOT YIaCTHIO )KEHIIMH Ha PhIHKE TPY/la, BEIXOAY Ha PBIHOK TpyJa U €ro pocTy. B
HIDKECTIEYIOIEeM HCCIIEIOBaHUN pPa3Hble CTpaHbl OblIM OTOOpaHBl Ha ocHoBe MHiekca
TEHIEPHOTO PaBEHCTBA, MOATOTOBIEHHOro mporpammoii passutusi OOH (UNDP). Mwmwu
ssisitorcst Hopserus, [lBeuns, Janus, Mekcuka, Typuus, ﬁeMeH, Adranucran u Eruner.
B stom konrekcre nmaneeie |ILO ObulM mpoaHanM3MpOBaHbI B COOTBETCTBHU C IIOJIOM,
CEKTOPAMU M CTaTyCOM.

Ilo pe3ympTaTamM HaIIEro HCCIEAOBAHUS OBIIO YCTaHOBJIEHO, YTO YPOBEHb
y4JacTusl KEHIIMH ¥ MYXXYHH B pabodeil cuiie B pa3BUTHIX CTpaHaX MPUOIM3UTEIHHO PaBHbI
Ipyr IpYyry, a B CTpaHax ¢ Oojee HU3KHM YPOBHEM Da3BUTHSA KOA(PPHUIMEHT YJaCTHSA
JKSHIIMH B pabodell cuie HIDKe, 9eM ypoBeHb ydacTus MyxunH. B Typuuu B 2000 romy
YPOBEHb KEHCKOW paboueil cuibl coctoBisul ¢ 24,7%, a B 2017 romy 3TOT mokasartens
yBenmamics 1o 27,7%.

B pa3sgene «3akimroueHHEe M OIEHKA» HAIIETO HMCCIEAOBAHUS YKa3bIBAHTCS Ha
(akThl, TPEMATCTBYIOIINE YYaCTHIO JKEHIIWH KakK pabodylo Culy, BaKHOCTh YYacTHs
KEHIIUH M HEOOXOANMMBIE MPEMIOKEHHS 110 YBEIWYCHHIO 3aHATOCTH JKEHIIMH Ha PBIHKE
Tpyna

KiroueBble cjioBa: 1oJ1, OOMICCTBEHHBIN MOJ, KOXPPHUIUEHT yJacThs KEHCKOH
paboueii cuibl, TpYIOBBIE OaphephI IS JKEHIIINH.

1. Giris

Kadmlarin isgiicii piyasasina katilimi bir ekonominin hem biiyiimesi hem de
kalkinmast agisindan ¢ok 6nemli bir olgu olup, yoksullugun azaltilmasina da katki saglar.
Ayrica kadnlarmn isgiicii piyasasina katilimi; kadinin ekonomik 6zgiirliigiinii sagladig: gibi
kendine olan giivenini ve toplumsal sayginligini da artirir. Ancak kadinlarin iggiictine katilim
orani (kadm istihdami) erkeklerin isgiiciine katilim orani ile karsilastirildiginda diinyada ve
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Tiirkiye’de daha diisiik oldugu goriilmektedir. 1LO verilerine gore; kiiresel diizeyde 2015
yilinda erkeklerin isgiiciine katilim oran1 %72 iken, kadinlarda bu oran %46’ dir (ILO, 2016).
Bu verilerden de anlagildigi iizere, kadin isgiiciiniin yarisindan fazlasi iiretim siirecinde
islendirilmemis durumda olup, biiyiik bir potansiyel isgiicii kaynag1 atil durumdadir.

24 Avrupa Birligi iilkesindeki kadinlarm isgilicli piyasasina daha fazla katilimi
i¢in gerekli olgular inceleyen ¢alismada belirlenen olgular su bicimdedir. Standart olmayan
is (yar1 zamanli, esnek ¢aligma, kendi hesabina galisma gibi) olanaklarinin artis1, kadinlarin
isgilicli piyasasina daha fazla katilmasini saglamaktadir. Ayrica kadin ve erkek isgiiciine farkli
vergi uygulamalar1 sebebiyle kadin isgiicii esnek calismayr ya da calismamayi tercih
etmektedir (Schmid, 2010, s. 3-48; Kili¢ ve Oztiirk, 2014, s. 116) Almanya, Fransa, talya,
Ispanya ve Hollanda’yr kapsayan diger bir galismada ise, kadinlarmn isgiicii piyasasina
katilimini belirleyen temel olgular, vergi uygulamalari, issizlik sigortasi, sendikal haklar,
¢ocuk sayis1 ve yas grubu olarak vurgulanmaktadir (Balleer, Gémez-Salvador, & Turunen,
2009, s. 7-22). Ayrica yapilan gesitli calismalarda genellikle ailedeki ¢ocuk sayisi, ¢ocuk
bakim olanaklari, esin kazandigi gelir ve toplumun kadinin ¢alismasina yonelik goriisii de
kadin istihdaminda 6nemli olgular olarak vurgulanmaktadir.

Geligmekte olan iilkelerdeki (Ortadogu, Kuzey Avrupa ve Latin Amerika) kadin
istihdamini inceleyen c¢alismalarda kadin istthdammin diisik oldugu, istihdam edilen
kadinlarin ise, kirsal alanda ve koti kosullarda calistigi belirtilmektedir; (Jiitting &
Morrisson, 2009, Kili¢ ve Oztiirk, 2014, s. 116)

Cinsiyet, kisinin kadin ve erkek olarak tasidifi genetik, biyolojik ve fizyolojik
ozelliklerdir. Bu ozellikler disinda bir de toplumsal cinsiyet olgusu vardir. Toplumsal
cinsiyeti; toplumun cinsiyetlere yiikledigi roller, gorevler, sorumluluklar, toplumun kadin ve
erkegi nasil gordiigl, nasil algiladigi ve onlardan beklentilerinin neler olduguna yoénelik
hakim anlayis olarak tanimlayabiliriz.

Genel olarak toplumsal cinsiyet olgusundan kaynaklanan, kadinin isgiiciine
katilimini olumsuz etkileyen bir¢ok durum mevcuttur. Ayrica, isgiicii piyasasinda ¢alisan
kadinin iist-yonetim kademesine yiikselmesinin de 6niinde engeller vardir. Anilan engeller
calismada, kadinin is hayatinda yiikselmesini engelleyen cam tavan sendromu baslhigi ile yer
almaktadir.

Bu caligmanin amaci; var olan toplumsal cinsiyet esitsizliginin, isgiicii piyasada,
kadinin isgiiciine katilim oranini nasil etkiledigini incelemektir. Bu amagla ¢alismamizin
ikinci boliimiinde diinyada ve Tirkiye’de kadmin isgiicii piyasasina katilim siirecine iliskin
bilgiler yer almaktadir. Ugiincii béliimde ise; kadmin isgiicii piyasasmna girmesini ve
yiikselmesini engelleyen olgulara yer verilmistir. Izleyen béliimde ise farkli gelismislik
diizeyinde olan iilkeler ve Tiirkiye’de cinsiyet esitsizligi, ILO verileri ile olusturulan
tablolarla analiz edilmistir. Segilen iilkeler, UNDP’nin hazirlamis oldugu Toplumsal Cinsiyet
Esitsizligi Endeksi (TCEE) baz alinarak belirlenmistir. Bu endeks kadin ve erkek arasindaki
esitsizligi, tireme saghigi, gliclendirme ve isgiicii piyasasina katilima gore ii¢ gosterge ile
dlgmektedir. Bu 6lgiit sifir ile bir arasinda deger almaktadir. Olgiit degeri bire yaklastik¢a
cinsiyet esitsizligi azalmaktadir. Bu olgiit 155 iilkedeki, saglik, giiclenme ve isgiicii
piyasasindaki toplumsal cinsiyet esitsizliklerinin bir géstergesi olup, bu dlgiite gore iilkeler
bes grupta toplanmaktadir. Birinci grupta yer alan iilkeler cinsiyet esitsizliginin olmadigi,
besinci grupta yer alan ilkeler ise cinsiyet esitsizliginin en c¢ok oldugu iilkelerdir.
Calismamizda yer alan Norve¢’in TCEE degeri 0,993 olup, birinci grupta yer almaktadir.
Secilen diger iilkelerin bu 6lciit degeri ve gruplar sirasiyla, Isve¢ 0,974 degeri ile ikinci;
Danimarka 0,970 ile ikinci; Meksika 0,951 ile ikinci; Tirkiye 0,908 ile dordiincii; Yemen
0,737 ile besinci; Afganistan 0,609 ile besinci ve Misir ise 0,491 degeri ile besinci grupta yer
almaktadir. Bu 0l¢iit kullanilarak, anilan iilkelerdeki kadm-erkek istihdam oranlari,
istihdamin sektérlere ve statiilere gore dagilimi incelenmistir. Inceleme sonucunda, gelismis
iilkelerde kadin ve erkegin isgiicline katilim oraninin yaklasik olarak birbirine esit oldugu;
gelismislik diizeyleri daha diisiik olan iilkelerde ise kadinlarin isgilicliine katilim oraninin
erkek katilim oranindan daha diisiik oldugu tespit edilmistir. Bu dongiiniin kirilabilmesi ve
kadmin gelismis iilkelerdeki diizeye erigebilmesi i¢in hakim toplumsal cinsiyet algisinin
degismesi gerekmektedir. Calismamizin sonug ve degerlendirme boliimiinde ise; ¢aligmada
tespit edilen sonuglar degerlendirilmis, bu esitsizligin giderilmesine yonelik onerilere yer
verilmistir.

2. Diinyada ve Tiirkiye’de Kadimn Isgiicii Piyasasina Katilma Siireci

Ekonomik bilyiime ve kalkinma igin retim faktorlerinin tam istihdami ve

verimliligi cok onemli bir olgudur. Ancak, bu iretim faktorlerin en onemlisi olan emek
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giiciiniin istihdami agisindan diinyanin biitiin tlkelerinde cinsiyet agisindan istihdamda
kadinlarin aleyhine dengesiz bir durumun oldugu gézlemlenmektedir (Ozer ve Bigerli, 2003,
s. 56) Toplumsal cinsiyet esitligi kalkinma ve biiylime igin 6nemli olup, kaynaklarin tam ve
rasyonel kullanimm saglar. Toplumsal cinsiyet esitligi, verimlilik {izerinde biiyiik etkiler
yaratabilir. Diinya Kalkinma Raporu 2012’ye gore; kiiresel isgiiciiniin %40’tan fazlasini,
tarimsal isgiliciiniin %43’iinii ve diinyadaki tiniversite &grencilerinin yarisindan fazlas
kadindan olusmaktadir (Diinya Bankasi, 2011: s.3). Kadmlarin isglictine katiliminin,
iilkelerin ekonomik kalkinma diizeyini artiracagina iliskin hakim goriis bircok caligmada
vurgulanmaktadir. Kadin istihdami ve ekonomik biiytime iliskisini inceleyen ¢alismalarin
sonuglarmdan biri, kadmlarin isgiiciine katilimi ve ekonomik gelisme arasinda anlamli bir
iligki oldugu ve kadin erkek ayrimciligmin fazla oldugu iilkelerde bu durum biiylimeye
negatif olarak yansidig1 bicimindedir (Kilig ve Oztiirk, 2014 s. 108).

Kadinin ¢alisma hayatindaki yeri, kadinin toplumsal konumuna gore
belirlenmektedir (Bulut ve Kizildag, 2017: s.84). Bu olgu toplumsal cinsiyet olarak
adlandirihir ve kadin ve erkegin sosyal olarak belirlenmis rol ve sorumluluklari olarak
tamimlanir. Yiizyillardan beri hdkim olan bu is bolimii, kadini evi ve 6zel yasami ile
sinirlamig, ekonomik ydnden erkege bagimli kilmistir. Bu is boliimiinde kadmin yeri evi
kabul edilmis, rolii de es ve anne olarak belirlenmistir. Erkek ise ekonomik yonden iiretken
hale gelmis ve toplumsal deger kazanmugtir (Karcioglu ve Leblebici, 2014: s.2). Anilan is
bolimil, bir yandan kadmlarin galigma yagamina katilmalarini engellerken, bir yandan da
isglicli piyasasindaki konumunun da belirleyicisi olmustur (Karaca, 2007: s.5). Toplumsal
cinsiyet esitligi ¢cok 6nemli olup, kisinin kendi segtigi hayati yasayabilme ve mutlak
mahrumiyete diismeme yetisine sahip olmasini saglayan temel bir insan hakkidir. Kadin ve
erkegin esit olmasi énemlidir. Toplumsal cinsiyet esitligi aracsal olarak da 6nemlidir, cinsiyet
esitliginin ekonomik verimlilige ve kalkinmaya olumlu katkist da vardir (Diinya Bankasi,
2011:s.3).

Sanayi Devrimi, ilk kez ve bugilinkii anlamu ile ticretli kadin isgiicii olugsmasina yol
acan en 6nemli tarihsel gelisme olarak degerlendirilmektedir. XIX. yiizyilda basta Ingiltere
olmak tizere, birgok batili iilkede sanayilesme, dokuma imalati ile baglarken toplam
isglictiniin bityiik bir oranimni kadinlar olusturmustur (Bozkaya, 2013: 5.72). Kadin iggiiciintin
emek piyasasinda yerini almasinda 6nemli bir evrim niteliginde olan 1. Sanayi Devrimiyle
kadinin toplumsal yapidaki yerinde degismeler olmaya baslamistir. Sanayi devrimi ve
izleyen donemde olusan teknolojik, ekonomik ve toplumsal degisiklikler kadinlara annelik
ve ev kadmligi rollerinin disinda ekonomik faaliyetlere ticret karsihiginda daha fazla katilma
imkan1 yaratmistir (Y1ldiz vd., 2016: s.1123). Sanayilesmeden 6nce gorev ve konumu sadece
evle sinirhi olan kadin, sanayilesme donemi ile beraber ev disina ¢ikmaya, kamusal alana
girmeye baglamistir. Sanayi ve hizmet sektoriiniin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin i¢inde yer alan
kadin, yaptig1 is karsihiginda iicret almaya baslamistir. Boylece kadinlar toplam isgiiciintin
onemli oranini olusturmus (Gokkaya, 2014: s.373) hem de kadinlarin isgiiciine katilim
oraninda artiglar olmustur. Ancak bu artiglar, tarihsel siiregte ilk baslarda, diisiik {icretli,
giivencesiz, niteliksiz emek gerektiren sektorler de olmustur (Standing, 1999: 5.585).

Sanayilesmenin baslangic asamasinda kadin isgiicii ozellikle tekstil iskolunda
distiik tcret ve kotii calisma kosullarinda giinde 12 saat calistirilmistir. Bu donemde
Ingiltere’de imalat sanayinde caligan kadinlarin oram 1841°de %35’lerden, 1851°de %45’¢
yiikselmigtir. Ayn1 dsnemdeki bir bagka gelisme de imalat sanayinin, tarim sektoriinden bosa
¢ikan kadin iggiicline yeterli istihdam olanagi saglamamasi sebebiyle, kadinlar sehirlerde
hizmet sektoriinde temizlik iscisi olarak calismaya baslamistir. Ingiltere’de baslayan
sanayilesme ve kadmin istihdamindaki artig siireci Fransa basta olmak tizere diger Avrupa
iilkelerine de yayilmustir (Ozer ve Bigerli, 2003: 5.57).

Kadinlarin ¢aligma hayatina girislerini etkileyen onemli olgulardan biri de
savaglardir. Hemen hemen tiim tilkelerde, gegmiste asli gorevi ev isi olan kadinlar cepheye
giden erkeklerin yerine iggiicii piyasasina girmiglerdir. 1914-19 yillar1 arasinda sadece
Ingiltere’de 1 milyon 345 bin kadin ¢alisma yasamma katilmistir. Diger bir ifadeyle;
kadmlarmn iiretim hayati i¢inde yer almalari insanlik tarihi kadar eski bir olgu olmasina
ragmen, iicret karsilig1 calismaya baglamasi 19. yiizyilda sanayi devrimi ile birlikte donem
sanayisinin yeni ve ucuz iggiictine ihtiya¢ duyulmasiyla baglamistir (Yilmaz ve Zogal, 2015:
5.8).

Osmanli Imparatorlugu’nda kadinin geleneksel ¢alisma alani tarim kesimi ve evde
calisma iken, 19. yiizy1l sonlarindan itibaren kadin atolyelerde, sonra da fabrikalarda ticretli
calisma yasamma girmeye baslamistir. Ev icinde geleneksel olarak hali ve dokumacilik
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yaparak calisan kadinin ev disma ¢ikip galigsmasi, at6lye ve fabrikalarda istihdam edilmesiyle
baglamistir (Makal, 2010: s.13).

19. yiizyilda imalat sanayinde 6nemli isgliciinii kadin emegi olmustur. Osmanlt
doneminde bir¢ok {iretim alaninda kizlarin ve kadinlarin isttihdaminin temel nedeni diisiik
iicretlerden dolayidir. Quataert 2008 yilinda Osmanli ekonomisine iligkin yaptigi calismada,
“Karsilastirma yapilabildiginde, her zaman ve her yerde, onlarm ticretleri, erkeklerin ayn1 ve
denk is i¢in aldiklart tcretlerin kiiciik bir parcasi kadardi” bigiminde iicret esitsizliginin
durumunu vurgulamaktadir (Quataert, 2008: 5.304-305).

Anilan ¢alismada iicret farkliliklari, 1885 yilinda Selanik’te 800 isci calistiran,
biiyiik boliimii kiz ve kadinlardan olusan iki fabrikada kiz ¢ocuklarin ise baglama ticretleri,
erkek cocuklarinkinden %350’sinden daha diigiik oldugu belirtilmektedir. Balkan
vilayetlerinde 1908’de igletmeye agilan ve isgilerinin yarisindan fazlasinin geng kadinlardan
olustugu bir fabrikada ise alinan giinliik iicret erkeklerde 5-9 kurus iken kadinlarda 3-7 kurus
oldugu vurgulanmaktadir (Quataert, 2008: s.88, 5.160).

Tirk toplumunda ise, II. Mesrutiyet ile birlikte olusan goreli 6zgiirlilkten kadmlar
da paylarini alir ve bu ortamdan kamusal alanda daha fazla yer almaya baslamiglardir. Balkan
Savaglari’nin, daha sonra da I. Diinya Savagi’nin ¢ikmasiyla (Berktay, 2004: s.15) azalan
erkek isgiiciiniin yerini doldurmak amaciyla emek piyasasi iginde kadinin yer almasi gegici
olarak gergeklesmistir (Berber ve Eser, 2008: s.12). Kadin istihdamini artiran bir bagka olgu
ise, savasta eslerini kaybeden kadmlara iliskindir. 1920 yilinda Istanbul’da yapilan bir
arastirma, savasta eslerini kaybeden ¢ok sayida kadinin ¢amasircilik, giindelikgilik ve benzeri
bicimlerde ¢alisma yasaminin igine ¢ekildigini, bu kadmlarin ve aile {iyelerinin iicret ve
yasam kosullarmin ise son derecede kotii oldugunu ortaya koymaktadir (Makal, 2010: s.19).
Tirkiye’de kadmm gergek anlamda emek piyasasinda yer almasi ancak 1950°li yillarda
kirdan kente go¢ ve kentlesmeyle olmustur (Berber ve Eser, 2008: 5.12).

Cumhuriyet déneminde de kadin emeginin evden, ev disina ¢ikis siireci,
atolyelere, sonra da fabrikalara dogru yonelmeye devam etmistir. Kadinlarin calistiklart
sektorler ve faaliyet alanlar1 agisindan da iki dénem itibariyle bir siireklilik s6z konusudur.
Imparatorluk’ta oldugu gibi, Cumhuriyet déneminde de kadin isciler, gida, dokumacilik, icki
ve tiitiin faaliyet alanlarinda cahismislardir. Ozellikle kadin istihdami, iilkenin sanayi
acisindan daha gelismis olan biiyilik kentlerinde yogunlagmistir. Cumhuriyet doneminde de
cinsiyete dayali ftcret farkliliklari; bu konudaki evrensel egilimlere ve Osmanli
Imparatorlugu’ndakine benzer bicimde kadnlar aleyhine olan esitsizlik devam etmistir. Ayni
donemde kadin is¢ilerin ¢alisma siireleri uzun, is¢i sagligi ve is giivenligi agisindan ¢alisma
kosullar1 ise daha kot durumdadir (Makal, 2010: s.36).

21. yiizyihn son ¢eyreginde kiz c¢ocuklarinin ve kadmlarin yasamlar1 kokli
bigimde degismistir. 2012 Diinya Kalkinma Raporu’na gére; giiniimiizde her zamankinden
¢ok daha fazla kiz ¢ocugu ve kadin okuma yazma bilmekte, gelismekte olan iilkelerin iicte
birinde erkek ¢ocugundan daha fazla kiz gocugu okula gitmektedir. Kiiresel isgiiciiniin artik
yizde kirkindan fazlasini kadinlar olugturmaktadir (Diinya Bankasi, 2011: s.vii). ILO’nun
Calisma Yasaminda Kadnlar Yiiziinci Y1l Girisimi raporuna gore; kiiresel diizeyde 2015
yilinda erkeklerin isglicine katilim orani %72 iken, kadinlarin isgiiciine katilim orani
%46°dir. (ILO, 2016) Kiiresel isgiicii piyasasindaki biiyiik cinsiyet agig1 siirmektedir.

Kadm isgiicii istihdaminin artmasinda, gelisen hizmet sektoriiyle beraber pek ¢ok
faktoriin de etkili oldugu bilinmektedir. Bu faktorler; diinya genelinde ¢alisan kadmnlart
koruyan ve destekleyen yasalarin ve uygulamalarm artmasi, niifus, egitim olanaklarinin
artmas, standart dis1 ¢alisma bigimlerinin ortaya ¢ikmasi ve giderek yayginlasmasi, evlenme
oranlarinda azalma, bosanma oranlarinda artis, toplumlarda, kadinlarin ¢aligmasima yonelik
diisiincelerindeki olumlu degismeler, ¢cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki iyilesme ve
gelismeler olarak belirtilebilir (Gokkaya, 2014: 5.374).

3. Kadinin fsgiicii Piyasasina Girmesini ve Yiikselmesini Engelleyen Olgular

Bir toplumda ekonomik verimliligi ve bilyiimeyi etkileyen en 6nemli faktor
isgiiciine katilm oranidir. Isgiicii, calhigma istek ve giiciine sahip 15- 65 yas arasi toplam
niifustur. Isgiiciine katilim orani ise, isgiicii miktarmm; kurumsal olmayan calisma ¢agindaki
niifusa oranlanmasiyla hesaplanir (Akgeyik, 2017: s.32). Diinya genelinde isgiiciine katilim
oranmi inceleyen calismalarin da belirtilen goriisler kisaca iki maddede ozetlenebilir. flk
olarak genel egilim, kadinlarm isgiiciine katilim oraninin zaman iginde artmakta oldugu
bigimindedir. Ikincisi ise, kadinlardaki artisin aksine erkeklerin isgiiciine katilim oranlarinin
sabit kaldigi ya da en azindan kadinlarin isgiiciine katilim diizeyi kadar artmadigi
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vurgulanmaktadir (Kilig ve Oztiirk, 2014: s.109). Ancak bu gériislere ragmen kadinlarm
isgiiciine katilim oraninda giiniimiizde artis gdzlense bile, halen diinya genelinde kadinlarin
isgiicline katilim oraninin, erkeklerden diisiik oldugu vurgulanmasi gereken bir gercekliktir.

Kadinlarin, ¢alisma yasaminda isgiiciine katilma oranlarinin erkeklerden daha az
olmasinin nedenleri ise, kadinlar ve erkekler arasindaki egitim farkliligi, cinsiyete dayali is
bolimii, toplumdaki yerlesmis deger yargilart ve ilkeler olarak belirtilebilir. Diger bir
deyisle, toplumsal yapidaki sosyo-kiiltiirel ve ekonomik durum kadinlari, erkekler karsisinda
ikinci plana itmektedir (Gokkaya, 2014: s.374). Kadinlarin is diinyasinda iist diizey
yoneticilik kademesindeki temsil oran1 erkeklerin ¢ok altinda kalmaktadir (Diinya Bankasi,
2012: s.3). Ciinkii yoneticilik genel itibariyle Tiirkiye’de ve diinyada erkek isi olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla yoneticilikteki bazi ozelliklerin 6rnegin cesaret, rekabetgilik,
girisimcilik, risk almaya yatkinlik gibi davramiglarin erkeklerde daha fazla var olduguna
yonelik egemen goriis sebebiyle, yoneticilik gorevi erkek isi olarak algilanmaktadir (Negiz
ve Yemen, 2011: s.197).

Kadmlarin istihdamini; kiiltiirel degerler, sosyal kaliplar ve normlar etkilemekte
ve bunlarda 6nemli bir engel olusturmaktadir. Kadin istihdamimi sekillendirmede kilit bir
konumda olan aile, var olan belli bir bigimdeki cinsiyet rollerinin ve iligkilerinin sonucu
ortaya ¢ikan toplumsal cinsiyet ideolojisinin olustugu ve gelistirildigi alanidir (Dedeoglu,
2000: s.140-141). Ornegin, Japon sirketlerinde yapilan bir arastirmada; genel olarak
sirketlerin kadmlarm ailedeki sorumluluklarinin 6énemli oldugunu diistindiikleri i¢in kadin
istihdamu1 ve terfisi ile ilgili olumsuz bir tutum sergiledikleri tespit edilmistir (Oriicii, Kilig ve
Kilig, 2007: 5.120).

2004 yilindan 2015 yilina kadar diinya genelinde iist yonetim kademesinde calisan
kadin oraninda yaklasik %3’liik bir artis saglanmistir. Yillara gore en yiiksek oran 2007
yilinda gergeklesmistir. Bazi yillarda artig saglanmigsa da diinya niifusunun hemen hemen
yarisini olusturan kadinlarin iist yonetimde temsil orani, olduk¢a diisiik seviyededir
(Korkmaz, 2016: s.99). Tiirkiye i¢in de 6nemli bir sorun olmaya devam eden toplumsal
cinsiyet esitsizliginde kadmlarin iist diizey gorevlerde temsili oldukca diisiiktlir (Avrupa
Komisyonu, 2010: s.25). Bu problemin kaynagi; isyerlerinde erkek egemen diisiincenin
hakim olmasidir. Bunun nedenleri; kadinin tarihi siiregteki kaliplasmis konumu, kadinlarin
erkek is arkadaslartyla gayri-resmi iletisim kurmakta zorluk cekmeleri, ulastiklar1 yoneticilik
makamlarinin, organizasyonlarin tiimiinii yonetme imkani taninmamasi, kariyer ve is
tanimlarinin erkek deger yargilarina ve erkek davranislarina uygun bir bicimde tanimlanmis
olmasi ve erkeklerin kadinlarla birlikte ¢alismaktan memnun olmamalar1 seklinde ifade
edilebilir (Zel, 2002: s.40).

Akgeyik’in “Tiirkiye’de Kadinlarin Isgiicii Piyasasma Katilimimi Etkileyen
Faktérler: TUIK Verileri Uzerine Bir Analiz” adl1 2017 yilina ait galismasina gore; kadinlarm
isgiiciine katilim orani iilkelerarasinda biiyiik farkliliklar gostermektedir. Katilim orani
Iskandinav iilkeleri arasinda %80’lere ulagirken, Orta Dogu ve Kuzey Afrika iilkelerinde
%20’ler diizeyinde kalmistir. Buna karsilik, son 25 yillik donemde gelismekte olan bir¢ok
iilkede kadinlarin isgiiciine katiliminda 6nemli artislar olmustur. Bu artislarda, kadmnlarin
egitim diizeyinin yiikselmesi, kiiresel ekonomik uyum ve degisen toplumsal degerlerin
onemli bir katkisi olmustur. Ayrica arastirmalar ayrica ailenin ekonomik durumu,
dogurganlik orani, esin egitim diizeyi ve kiiltiirel degerlerin belirleyici diger faktorler
oldugunu ortaya koymaktadir (Akgeyik, 2017: s.48).

Giiniimiizde kadinlar egitim, deneyim ve mesleki agidan yeterli olsalar bile,
erkekler kadar yonetim kademesine yiikselememektedirler. Kadinlarin yonetimde daha az
temsil edilmeleri, yonetim kademesine yiikselmelerini engelleyen cinsiyet esitsizligi
kaynakhdir. Bu durum literatiirde; kadinlar tist yonetim seviyelerine yiikselme siirecinde
kadmlarin yetenek ve basarilarmin goz ardi edilerek kadinlari isletme igerisinde daha iist
basamaklara ¢ikmaktan alikoyan, gériinmez ve kirilmaz tiim bu engeller cam tavan sendromu
olarak tanimlanmaktadir (Tiikeltiirk ve Pergin, 2008: 5.115-116).

Caligmamizda izleyen boéliimde, oncelikle kadimn istihdamina engel olan olgulara
yer verilmis, sonrasinda ise kadinin ig yerinde yiikselmesini engelleyen olgular incelenmistir.

3.1 Kadin istihdamina Engel Olan Faktorler
3.1.1 Kadin- Erkek Ucret Esitsizligi

Diinyanin hemen her yerinde kadin erkek arasinda ki ticret esitsizligi var olup, bu
esitsizlik ayni ige farkli ticret bigiminde uygulanmaktadir. Yani kadin ve erkek ayni isi yapip
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ayni emek giicii ile ¢alismalarina ragmen esit iicret alamamaktadirlar. Erkekler, kadinlara
gore yaptiklari is karsiliginda daha yiiksek iicret almaktadir. Bunun en dnemli nedeni ise
kadmlarm toplumda ev kadini olarak kabul edilmesidir. Yani kadmlarn is, kariyer, sosyal
yasam, iktisadi ve politik katilimda erkekler ile esit konumda olmamalarnin nedeni,
kadinlarin toplumda ev kadini olarak gériilmesidir (Mies, 1994: s.113). Ulkemizde her ne
kadar 1950 yilinda “esit ¢alisma igin esit iicret” ilkesi yasal olarak uygulanmaya konulsa da;
kidem, tecriibe, egitim ve nitelik seviyesinin diisiikliigli gerekce gosterilerek, kadnlar
erkeklerden yaklagik olarak %20-50 daha diisiik iicret almaktadirlar (Zeytinoglu, 1998:
S.189). Bu da kadinlarin emek piyasasina girmesi dniinde dnemli engel teskil etmektedir.

3.1.2 Toplumdaki Egemen Toplumsal Cinsiyet Olgusu

Toplumsal cinsiyete gore olusan hakim anlayisla, aile ve toplumda kadin-erkek
rollerini belirlemekte, tiim toplumsal yap1 ve degerlerde varhigini hissettiren cinsiyete dayali
iki ayr1 diinya olugmaktadir. Bu anlayis cinsiyetler arasinda ast-iist bigiminde bir iliski
olusmaktadir. Kadmin bagimli, edilgen, gii¢siiz bir konumda oldugu toplumsal cinsiyet
olusmaktadir. Bu olusuma tepki olan ilk feminist goriislerde 6ne ¢ikan amag; esit haklarin
otesinde tiim toplumsal yapi ve iligkilerde kadin-erkek esitligi yoniinde bir degisimi saglamak
olarak hedeflenmistir (Koray, 2011: s.15-16; Aksoy, 2018: s.38).

Toplumda hakim olan toplumsal cinsiyet anlayisi; kadinlari, hayatin bir¢ok
alaninda engellemekte ve esitsizlige mahkim ederek, kadin istihdammim diisitk olmasinin
temel nedenini olusturmaktadir. Bu problemin sebepleri kiz ¢ocuklarinin egitiminin
engellenmesi, kadmlarm is hayatina katilimma olumlu bakilmamasi, belirli meslekleri tercih
etme konusunda yapilan zorlama sonucunda ev isi, cocuk ya da yasli bakimi gibi islerde
calismalarina izin verilmesi, kadinlarin sosyal ve ekonomik hayata yer almasimi saglayacak
politikalarin olusturulamamasi, yasalarin ¢ikartilmamasi ve yasal diizenlemelerin olmasina
ragmen yeterli diizeyde uygulanmamasi bigiminde belirtilmektedir (Cakir, 2011: s.75).

3.1.3 Yasal Diizenlemelerin Y etersiz Olmasi

Yasal diizenlemelerde; erkeklerin gocuk bakimi konusundaki sorumluluklar
dikkate almmadan, c¢ocuklar sadece kadmlarm bakimma bagimliymis gibi kabul
edilmektedir. Bu diizenlemelere bagh olarak; igletmeler kadin ¢aliganin ¢ok oldugu is
yerlerinde kres agmak zorunda kaldiklari icin, kadin g¢alisani ise almakta isteksiz
davranmaktadir. Bununla birlikte, kadin ¢alisanin yeterli sayida oldugu isletmelerde bile bu
hizmetlerin saglanmadig1 ve isletmelerin kendilerine kesilecek cezayr 6demeyi sectikleri
tespit edilmektedir. Tiirkiye’de Istihdam Yasasmin 2008 yilinda yiiriirliige girmesi ile
igyerlerinin emzirme odalar1 ve kres agma mecburiyetleri bertaraf edilmis ve bu hizmetlerin
Ozel sektorden satin alinmasina olanak taninmigtir. Bu ise; isyeri ile kresin farkli mekanlarda
bulunmasi, giin icerisinde kadmlarin ¢ocuklarini gidip gérmesine engel olmustur. Ayrica
igyerlerine gelmeden g¢ocuklarini krese birakmak ve isten ¢iktiktan sonra ise ¢ocuklarini
tekrar kresten almak gorevi genel olarak kadinlarin oldugundan, kadinlarin mevecut smirlh
vakitleri tizerinde ayr1 bir baski olusturmustur (Dedeoglu, 2009: s.51). Bu da kadinlarin is
yiikiiniin artmasina sebep oldugu igin, isgiicii piyasasina girmekte kadinlarin isteksiz
olmasina yol agmustir.

3.1.4 Ucretsiz Aile Iscisi Statiisiinde Calisma

Ulkemizde kadm istihdanu incelendiginde, istihdam edilen kadimlarin biiyiik bir
boéliimiiniin iicretsiz aile iscisi olarak calistigi belirtilebilir. Kentsel emek piyasalarinda
ticretsiz aile isgiligi diisiik oranlarda olur iken, kirsal yerlesim alanlarinda son derece yaygin
goriilmektedir. Bu durum ise kadm Isgiiciine Katilma Oram1 (IKO)'nin kentsel ve kirsal
bolgeler arasinda farklilasmasina neden olmaktadir. Bu gergekten yola cikarak, kadin
isgiliclinli tarim sektdriiniin yogunlukta oldugu kirsal bolgelerde, iicretsiz aile is¢isi olarak
emek piyasasinda yer almakta; iicretli ve yevmiyeli iglerin yogunlukta oldugu kentsel
bolgelerde ise emek piyasasina katilamamaktadir. Bu durum, kirdan kente goc ile beraber
tarim kesiminden kadin iggliciiniin azalmasina fakat kente go¢ eden iggiiciiniin burada emek
piyasalarina katilamamasina yol agmaktadir (Bozkaya, 2013: s.77).

3.2. Kadimin is Hayatinda Yiikselmesini Engelleyen Cam Tavan Sendromu

Ataerkil toplumlarda ve bunun yansimasi olan erkek egemen kiiltiiriin hakim
oldugu toplumlarda ve ailede toplumsal cinsiyet esitsizligi sebebiyle kadinlar cinsiyet
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ayrimcilig1 ile karsilagmaktadirlar (Yildiz vd., 2016: 5.1120). Genellikle her toplumda kadin
ve erkek arasinda ayirim yapilmakta ancak ataerkil toplum yapismin egemen oldugu
durumda bu ayrimcilik yogunlagmaktadir. Bu yapi, kadin erkek arasindaki cinsiyet ayrimima
dayal1 bir rol dagilimina yol agarak kadini, ev ve 6zel yasamla sinirlandirmaktadir. Erkek ise
bu toplumda etkin konumda yer almaktadir0O0. Kadinin aile ve toplumdaki yeri bu role gére
belirlendigi i¢in; kadmin egitim, ¢aligma ve calismasinin karsiligini alma, toplumsal
etkinliklere katilma gibi alanlarda kadin; kadin oldugu i¢in engellenmis veya sinirlanmigtir
(fleri, 2016: 5.131-132).

Wall Street Journal’da ilk defa Cam tavan sendromu terimi kullanilmistir. Bu
terim kurumsal merdivenin en st diizeylerinde erkek meslektaslariyla kadinlarin esitligini
saglamalarmi engelleyen, goriinmez, ortiilii ama asilmaz bir engel olarak tanimlanmustir.
Yine Microsoft Encarta World Ansiklopedisi'nde, goriinmez bir engel olan cam tavan
sendromu, kadinin kariyer gelisimine engel bigiminde tanimlanmaktadir. Diger bir ifade ile
kisinin cinsiyetine, yasina, irkina, etnik kokenine veya cinsel tercihlerine gore bir kimsenin
list diizey yonetim kademelerine ilerlemesine iliskin resmi olmayan ama gergekte var olan
engellerdir (Kolade ve Kehinde, 2013: s.79). Ayrica cam tavan; calisjma yasaminda
kadinlarm ve ¢esitli azinliklarin kariyer basamaklarinda bir tist yonetim kademesine
ulasmasini engelleyen orgiitsel ve davranigsal yargilardan kaynaklanan goriinmeyen engeller
olarak tanimlanabilir (Akbag ve Taner, 2017: s.194). Bu goriinmeyen engeller bireysel,
orgiitsel ve toplumsal olgulardan kaynaklanmaktadir. Bireysel olgulardan kaynaklanan
sebeplerden biri ¢oklu rol iistlenmedir. Bu rolii iistlenen kadin; anne, es, insan ve emekgidir.
Bu rollerin hepsini iistlenen kadinin {ist yonetim kademelerine gelmesi zorlagsmakta ve
basarili olmasi ise giiclesmektedir. Kadin her bir rol i¢in yogun bir ¢aba harcamaktadir.
Kadmnmn iist yonetim kademesine yiikselememesinin sebeplerinden biri de kadmm kisisel
tercih ve algilaridir. Kadin sadece isyerinde ¢alismamakta, ayn1 zamanda evin ve ¢ocuklarin
bakimini da iistlenmektedir. Es, anne ve yoneticilik rolleri bir araya geldiginde kadin, isi ve
ailesi arasinda bir secim yaparken, ailesini tercih ederek kendi engelini yaratmaktadir
(Hosgor, Hosgor ve Memis, 2016: $.348).

Is hayatinda cinsiyet ayrimi yapilmasi isyerinin yonetim yapisina da baghdr.
Otokratik liderlik tarzinin ve yukaridan asagiya dogru iletisimin oldugu erkek egemen
yonetim yapisi, kadinlarm st diizey yonetici kademesine yiikselmesinde énemli bir sorun
olusturmaktadir (Oriicii, Kili¢ ve Kilig, 2007: 5.121).

Toplumsal olgular; cinsiyete dayali egemen anlayis, insanlara cinsiyetlerine gore
farkli roller bigmektedir. Kadinlar hakkinda kaliplasmis 6nyargilar; kadinin ¢aligma hayatini
engelledigi gibi, yonetici kadin rol modellerin olusmasimi onleyerek, kadinlarin yonetici
kademesi i¢in uygun olabilecegi diisiincesinin olusmasini 6nlemektedir (Korkmaz, 2016:
s.107). Bu o6nyargilar sadece cinsiyet kaynaklidir. Bu baglamda ¢aligma hayatinda erkek
yoneticilerin kadinlar hakkindaki 6nyargilar ise; kadinlarin ¢alismak istemedikleri, yeteri
kadar dayanikli ve giiclii olmadiklari, erkekler kadar kariyer odakli olmadiklari, duygusal ve
kaprisli olduklar1, hizli karar veremedikleri yoniinde olmaktadir (Hosgdr, Hosgor ve Memis,
2016: s. 350).

Kadinlarin is yasaminda iist diizey yonetici kademesine yiikselmesini Onleyen
engelleri simflandirarak {i¢ bicimde belirtebiliriz. Bu engeller;

Erkek yoneticiler tarafindan konulan engeller; bu engellerden en Onemlisi
kadinlara yonelik 6nyargidir. Cogunlukla negatif olan bu onyargilar kadinlarin verilen {iist
diizey isleri yapamayacagina iliskin goriistiir. Erkek yoneticiler kadn; kisilik, kararlilik ve
azim konusunda yetersiz olarak degerlendirirler. Erkek yoneticiler tarafindan olusturulan
diger bir engel ise; kadmlarla iletisim kurmanin zor oldugu bi¢imindeki anlayistir. Bunun asil
gerekeesi ise; erkeklerin giicii elde tutma istegi olarak diisiiniilmektedir (Oriicii, Kilig ve
Kilig, 2007: 5.119).

Kadinin kendi kendine koydugu engeller; cinsiyet rollerine iliskin tutumlar
kaynakli olup; kadmin yerinin neresi oldugu sorusunun yanitini bilememesi durumudur.
Toplumsal degerleri sorgulamadan igsellestiren kadmlar, kendisine karsi olan negatif
onyargilart kabul edip, benimsemektedir. Kadin kendi yerini kendi segmeden toplum ve
ailenin kendisi i¢in segtigine razi olmaktadir. Boylece isini mi, ailesini mi segecegi
konusunda ¢atisma ve sugluluk duygusu yasamamaktadir. Boylece kadinda; 6zgiiven
eksikligi, kararsizlik, ne istedigini bilememe big¢imindeki davranislar olugsmakta; kendini
gelistirme, kosullarini degistirme istegi, inanci veya olanag: gelismemektedir. Kadin var olan
sistemin degistirilemeyecegine inandi1 igin, sistemi destekleme zorunlulugu ile davranmaya
yonelmektedir. Kariyerde yiikselmeyi istemeyen, yani kariyer yonelimli olmayan, kariyerde
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yiikselmenin gerekliliklerini ve zorunluluklarini istlenmeyen kadim, iist diizey yonetici
kademesine yiikselmesine kendi kendilerine engeller koyma egilimiyle hareket etmektedir
(Oriicii, Kilig ve Kilig, 2007: 5.119-120).

Kadin yoneticiler tarafindan konulan engelleri ise; cam tavan sendromuna
baglamak i alemindeki erkek egemenligine tam olarak baglamak dogru degildir. Kadinlarda
goriilen ve en basit anlamyla, kadinlarin birbirini ¢gekememeleri bigiminde ortaya g¢ikan
kralice ar1 sendromu davranist da cam tavan sendromunun sebeplerinden bir tanesidir
(Giindiiz, 2018: s.152). Kadmin bulundugu st kademede tek kadin olmaya yonelik
diistinceleri, kadinlar arasindaki kariyer yariginda kiskanglik ve ¢ekememezliklere sebep
olmaktadir (Korkmaz, 2016: 5.106). Dolayisiyla kadin yoneticiler yiikseldikleri kariyerde tek
olmak amaciyla diger kadinlarin yiikselmesine destek olmamaya veya engel olmaya yonelik
davraniglarda bulunabilmektedirler (Tiikeltiirk ve Pergin, 2008: 5.117).

Kralige ar1 sendromu; ozellikle erkek egemen igyerinde kadim erkek egemen
kiiltiire uygun tutum ve davraniglara yonlendirmekte, diger kadinlarla seviyeli iligkiler kuran
kendi kariyerlerini siirdiirmeye uygun davraniglarda bulunan yoénetici kadin i¢in kullanilan
bir terimdir (Akdol ve Mentes, 2017: 5.868). Kadinin kendi hemcinslerine karsi olusturdugu
engeller grubundaki kralice ar1 sendromu; tek kadin olmann bir basar1 ve ayricalik gostergesi
oldugu inanciyla (Oriicii, Kihg ve Kilig, 2007: s.119) kadin yoneticilerin zamanla is
ortamindaki davranislarmi degistirerek erkek yoneticilerin davranis kaliplarina benzer
davraniglara yonelerek diger kadin calisanlar iizerinde gosterdigi tavir ve davranig
kalplaridir (Ogiit, 2006: S.66).

Sonugta cam tavan, ist yonetim kademesine yiikselmek isteyen kadinlarin
karsilastiklar1 cinsiyete iligskin toplumsal 6nyargilardan kaynakli gériinmez engellerdir. Bu
engeller is hayatindaki cinsiyet ayirimciligmin daha da giiglenerek devam etmesine yol
agmaktadir. Boylece kadmlarm, giic ve statii sembolii olan iste yiikselmesine engel
olunmakta, kadmlarm Kkarsilagtigi engellerle, yonetici olabilecek kadmnlar, bu hakki
kullanamamaktadirlar (Gokkaya, 2014: s.377). Cinsiyet esitsizligi temelindeki bu ayrimeilik
toplumsal bir¢ok alanda var olan engel ve 6nyargilardan dolayr kadinlar, daha az yetki ve
sorumluluk sahibi olmaktadirlar. Bu sebeple kadmin yiikselmesinin yolu kapatilmakta,
yeterli ve gerekli bilgi ve tecriibbeye ulasamayan kadin firsat esitliginden de yoksun
kalmaktadir. Ayrica aileleri ile islerini dengelemeye ugrasan kadinlar ise; islerine yeterince
odaklanamadiklar1 konusunda su¢lanmaktadir. Diger yandan da kariyere odaklanan kadmlar
ise islerini erkekler gibi saldirgan ve rekabetci sekilde yaptiklarinda, kadinliktan ¢ikmis ve
sinir bozucu bir kadin olarak degerlendirilmektedirler (Akdol ve Mentes, 2017: 5.864).
Erkeklerin is diinyasinda cinsiyetlerinin davranislari ile yer almayip, erkek gibi davranmaya
zorlanmaktadirlar.

4. Farkh Gelisme Diizeyinde Olan Ulkelerde ve Tiirkiye’de istihdamda
Cinsiyet Esitsizligi

Bu béliimde diinyada kadin istihdaminin en fazla oldugu; Isveg, Norveg,
Danimarka, gelismekte olan iilke sinifinda yer alan Meksika, Tiirkiye, Afganistan, Misir ve
Yemen’e iligkin kadin ve erkek istihdami, istihdamin sektorlere ve statiilere gore dagilimi
incelenmistir.

4.1 Farkh Gelisme Diizeyine Sahip Ulkelerde Cinsiyet Esitsizligi

Tablo 1.’de farkli gelir gruplarma giren 8 adet tilkenin kadin ve erkek istihdaminin
niifusa oranlar1 yer almaktadir. Tablo diinyada kadin istthdamimin en ¢ok oldugu gelismis
iilkelerden isvec, Norvec, Danimarka ve Gelismekte Olan Ulkeler ve Tiirkiye’yi istihdam
acisindan yiiksek olandan daha diisiik olan tilkelere gore siralayarak tarafimizdan ILO verileri
kullanilarak yapilmistir. Tablo 1. 2000 yilindan baslayarak iilke bazinda ayrintili bir sekilde
incelendiginde ilk olarak Isveg’te 2000 yilinda erkek niifusunun %66,5’inin, kadin
niifusunun ise %58,4’iintin istthdam edildigi goriilmektedir. 2017 yilina gelindiginde erkek
istihdam oran1 67,4’¢ yiikselirken, kadin istihdam orani1 %60,8’e yiikselmis ve kadin istihdam
orani ile erkek isttihdam orani arasindaki fark 6,6 puan olarak gergeklesmistir. Norvec ‘de
2000 yilinda %69,5 olarak gergeklesen erkek istihdam orani 2017 yilinda %64,7’ye
gerilerken, kadin istthdam orani %58,3 iken %58,7’ye yiikselmistir. Erkek istihdaminimn yillar
icinde azalmasi ve kadin istihdaminin kiigiikte olsa artig gostermesi Norveg’te kadin ve erkek
istihdam orani arasindaki farki 6 puana diisiirmiistiir. Danimarka’ da ise 2000 yilindan 2017
yilina hem istihdam edilen erkek hem de istihdam edilen kadin orani diismiistiir. 2000 yilinda
istihdam edilen erkek oran1 %68,8 iken, 2017 yilinda bu oran %62,1’e gerilemistir. istihdam
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edilen kadm oranina bakildiginda ise 2000 yilinda %57,1 olan oran 2017 yilinda %54,1 e
gerilemistir. Erkek istthdaminin kadin istihdamina gére daha fazla diisiis gostermesi erkek ve
kadm istihdam orani arasindaki farki 8 puana diigtirmiistiir.

Isveg, Norveg ve Danimarka gibi yiiksek gelir grubuna giren iilkelerden sonra orta-
yiiksek gelir grubuna giren Meksika ve Tiirkiye’ye bakildiginda kadin ve erkek istihdam
oranlar1 arasindaki farkin 6nemli dlglide artigi goriilmektedir. Meksika’da 2000 yilinda
erkeklerin %82,6’s1 kadinlarin ise %38,9’u istihdam edilirken 2017 yilinda erkeklerin
istihdam edilme oranlar1 %79’a gerilemis ve kadinlarin istthdam edilme oran1 %44,1’e
yiikselmistir. Buna ragmen 2017 yilinda Meksika’da kadin ve erkek istihdam orani arasinda
ki fark 34,9 olarak ger¢eklesmistir. Tiirkiye’ye bakildiginda istihdam edilen erkek oranmin
2000 yilinda %67,8 istihdam edilen kadin oraninin ise %24,7 olarak gercgeklestigi
goriilmektedir. 2017 yilina gelindiginde ise istihdam oranlari sirasiyla %64,9; %27,7
olmustur. istihdam edilen kadin oranmin ise arttig1 ve bdylece aradaki fark 37,2 puana
diismiistiir. Ancak kadinin isgiiciine katilim oranmin ¢ok yiikselmedigini soyleyebiliriz.
Halen yaklasik olarak her dort kadindan birinin isgiicii piyasasinda istihdam edilmekte, tiii
ise isgiicii piyasasinin digindadir.

Sayfa bos kalmis

Tablo 1. Baz1 Ulkelerde 15 Yas Ustii Kadm ve Erkek Istihdaminmn Niifusa Orani (%)

Ulkeler Cinsiyet Yillar
2000 2010 2015 2016 2017
isvec Erkek 66,5 67,4 67,3 67,4 67,4
Kadin 58,4 58,9 60,6 60,7 60,8
Erkek 69,5 67,2 65,4 64,7 64,7
Norveg
Kadin 58,3 59,7 58,7 58,7 58,7
. Erkek 68,8 63,3 62,1 62,2 62,1
Danimarka
Kadm 57,1 55,9 54,2 54,1 54,1
Erkek
Meksika rke 82,6 80,1 79,3 79,1 79
Kadin 38,9 43,2 43,9 44 44,1
s Erkek 67,8 62,4 65,1 65,3 64,9
Tiirkiye
Kadin 24,7 24 27,5 28,1 27,7
. Erkek 86,5 86,6 86,7 86,7 86,7
Afganistan
Kadin 14,5 14,7 18,7 19,4 19,5
Erkek 68,7 70 66,9 67,2 67,6
Misir
Kadm 15,6 16,9 16,4 16,5 16,7
Erkek 62,6 60,2 60,1 60,8 60,7
Yemen
Kadin 17,6 4,5 4,5 4,5 4,3

Kaynak: www.ilo.org, 2018
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Sekil 1 Kadin ve Erkek istihdaminin segilmis iilkelere gore dagilimi (2017)

Meksika ve Tiirkiye gibi orta-yiiksek gelir grubuna giren iilkelerden sonra, diisiik
gelir grubuna giren Afganistan, Misir ve Yemen iilkelerinde kadin ve erkek istithdam orani
arasindaki farkinda daha da arttigi goriilmektedir. Afganistan’da 2000 yilindan 2017 yilina
erkek istihdam oraninin neredeyse ayni diizeyde kaldigi ve kadin istihdaminda artis yasandigi
goriilmektedir. 2017 yilinda erkek istihdam orani kadin istihdam oranmimn 3 katindan daha
fazla oldugu yani 67,2 puan oldugu goriilmektedir. Misir’da 2000 yilindan 2017 yilina erkek
istihdam oraninda ¢ok kiigiik bir diisiis, kadin istthdam oraninda ise yine kiigiik bir artig
yasanmistir. Yemen’e bakildiginda ise kadin istihdamimin neredeyse yok denecek diizeyde
oldugunu ve 2000 yilindan 2017 yilina diisiis yasandig1 goriilmektedir.

Tablo 1 ve Sekil 1’den genel bir ¢ikarim yapildiginda; gelismis iilkelerde kadin
istihdam oraninimn erkekler ile birbirine ¢ok yakin oldugu yani, isgiicli piyasasinda kadin
erkek arasinda ki cinsiyet ayriminin daha az goriildiigii, gelismekte olan ve az gelismis
iilkelerde ise kadin ve erkek istihdam orani farkinin daha yiiksek oldugu yani cinsiyet
ayriminin daha yogun oldugu sdylenebilir. Yani kisaca iilkelerin gelismislik diizeyi arttik¢a
kadin ve erkek arasindaki istihdama katilimda cinsiyet esitsizligin azaldigi vurgulanabilir.

Ek 1’de farkli gelir grubuna giren 8 iilkenin kadin ve erkek istihdaminin sektorlere
gore dagilimi yer almaktadir. Ayrica ¢alismamizda anilan iilkelerin 2017 yili itibariyla,
kadm-erkek istihdammin sektorlere gére dagilimi Sekil 2°de gosterilmistir. 11k olarak yiiksek
gelir grubuna giren isvec, Norve¢ ve Danimarka’da erkeklerin en fazla istihdam edildigi
sektoriin hizmet sektort, ikinci sanayi ve en az istthdamin oldugu sektoriin tarim oldugu
goriilmektedir. Kadinlarin isgiiciine katildigi sektorlerdeki siralama ayni sekildedir. Bu ii¢
tilkede kadinlarin %80’inden fazlas1 hizmet sektériinde istihdam edilirken, tarim sektoriinde
istihdam edilen kadin oran1 ortalama %1 civarinda seyretmistir.
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Sekil 2. Farkli gelir gruplarindaki iilkelerde kadin ve erkek istihdaminin
sektorel dagilimi (2017)

Orta-Ust gelir grubuna giren Meksika ve Tiirkiye’yi inceledigimizde erkeklerin ve
kadinlarm tarim sektdriindeki istihdamdaki payinin, yiiksek gelir grubundaki iilkelere oranla,
fazla oldugu goze carpmaktadir. Meksika’ da tarim sektoriinde calisan erkeklerin oraninin
kadinlara gore daha fazla oldugu dikkat ¢ekerken, Tiirkiye’de bu durum tam tersidir. 2000
yilinda Tiirkiye’de istihdam edilen erkeklerin %45,2’si hizmet, %28,1°1 sanayi ve %26,7’si
tarim sektoriinde istihdam edilirken, kadinlarin %26,6’s1 hizmet, %13,3’i sanayi ve %60,2’si
yani biiyiik cogunlugu tarim sektoriinde istihdam edilmektedir. Yillar itibariyle hem
kadinlarin hem de erkeklerin hizmet sektoriindeki payr artarken tarim sektoriindeki payi
azalmigtir. Ozellikle kadinlarin tarim  sektdriindeki istihdami 2000 ile 2017 yili
karsilastirildiginda %28,8’e yani yartya diigmiistiir. Boylece 2000 yilinda kadnlarmn en fazla
istihdam edildigi sektor tarim iken, 2017 yilinda tarim en fazla istihdam saglayan ikinci
sektor konumuna diismiistiir.

Diisiik gelir grubuna giren Afganistan, Misir ve Yemen incelendiginde ise,
kadinlarm tarim sektoriindeki kadim istihdam oraninin, erkeklere oranla ¢ok daha fazla arttig
goriilmektedir. Ozellikle Afganistan ve Yemen’de kadmlarin énemli kisminin tarim
kesiminde istihdam edildigi goriilmektedir. 2000 yilindan 2017 yilina tarimda c¢aligsan
kadinlarm oraninda diisiisler yasansa da, anilan bu iilkelerde tarim daima kadinlarin en fazla
istihdam edildigi sekt6r olmustur.

Ek 1 ve Sekil 2 genel hatlar ile incelendiginde; iilkelerin gelismislik diizeyi
diistitkge kadinlarin isgiiciine katilimimin tarim sektoriinde arttigmni belirtebiliriz. Gelir diizeyi
yiiksek Tilkelerde istihdam edilen kadin ve erkeklerin sektorlere gore dagilim oranlari
birbirine ¢ok yakinken, gelismislik diizeyi diisiik iilkelerde kadin ve erkeklerin sektorlere
gore dagiliminda adaletsizlikler oldugu ve kadinlarin biiyiik ¢cogunlugu tarim kesiminde
istihdama katildiklar tespit edilmistir.

Ek 2’de istihdam edilen kadin ve erkeklerin statiilere gore dagilimi verilmistir. ilk
olarak Isveg, Norveg ve Danimarka’da erkeklerin ve kadinlarin biiyiikk cogunlugunun yani
yaklasik %85-%95 oraninda bagkasi hesabina calistigi géze carpmaktadir. Geriye kalan
kesim ise sirastyla kendi hesabina, isveren konumunda ve aile is¢isi olarak ¢alismaktadir. Bu
iilkelerde aile iscisi statiisiinde ¢alisan erkek ve kadm orani genel olarak %1’in altinda
gerceklesmistir. Meksika ve Tirkiye’de ise, aile is¢isi olarak ¢alisan erkek ve kadin oraninin
gelismis tilkelere gore daha yiiksek oldugu, cinsiyetlere gore karsilastirma yapildiginda ise
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aile ig¢isi olarak istihdama katilan kadinlarin oraninin, erkeklere kiyasla daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’de 2000 yilinda istihdam edilen kadinlarin neredeyse yarist
aile iscisi olarak ¢alisiyor durumdalardir. Erkekler incelendiginde ise; bu oranin %8,6 gibi
diistik bir seviyede oldugu goriilmektedir. 2017 yilinda aile is¢isi olarak istihdama kadin
katilim oran1 %28’e diismiistiir. Calismamizda Ek 1 ve Sekil 2’nin yorumlar1 bolimlerinde
vurgulandigi tizere, Tiirkiye’de tarimda ¢alisan kadin oraninda 2000-2017 doneminde ciddi
distisler yasamistir. Bu baglamda, Tiirkiye’de aile isgisi olarak ¢alisan kadmlarin biiyiik
¢ogunlugunun halen tarim sektdriinde calistigini vurgulayabiliriz. Afganistan, Misir ve
Yemen’e bakildiginda istihdam edilen kadmlarin 6nemli ¢ogunlugunun aile isgisi olarak
calistig1 ve erkeklerde bu oranin daha diisiik seviyelerde seyrettigi sdylenebilir.

Ek 2°de yer alan verileri genel hatlari ile ifade edersek; geligmis iilkelerde istihdam
edilen kadin ve erkeklerin statiilere gére dagiliminda bir paralellik bulunmaktadir. Ancak
gelisme diizeyi disiik ilkelerde ise istihdam edilen kadin ve erkeklerin statiiye gore
dagilimda 6nemli farklar oldugu ve bu iilkelerde kadmlarin daha ¢ok aile iscisi olarak
calistig1 goriilmektedir.

Sonug ve Degerlendirme

Siirdiiriilebilir biiylime ve kalkinma i¢in, diinya niifusunun yaklasik yarisinin
kadinlardan olustugu dikkate alininca, kadinlarin isgiicine katiliminda artisin saglanmasi
onem arz etmektedir.

Toplumsal cinsiyet anlayisi; kadni, ev isleri, gocuk bakimi, gegimlik iiretim,
ticretsiz aile ig¢isi konumuna getirmistir. Kadinin isgiicli piyasasina katilim orani diinyada ve
gelismekte olan ve az gelismis iilkelerde, erkeklerin isgiiciine katilim oranlarindan daha
diisiik diizeydedir. Gelismis iilkelerde ise bu fark, ¢ok diisiiktiir ya da hi¢ yoktur. Gelismis
ekonomilerde kadmlarin isgiiciine katilim oran1 hemen hemen erkeklerin oranina esit iken,
Tiirkiye’de bu oran 2017 yilinda %27,7’e ¢ikmistir. 2000 yilinda bu oran %24,7 iken, yani
sadece kadinlarmn dértte biri iggiicii piyasasinda istihdam edilirken, bu oran son 17 yilda ¢ok
fazla degismemistir. ILO verilerine gore Tiirkiye’de 1988 yilinda kadinlarin iggiiciine katilim
orani %34,3 iken, bu oran 2017°de %27,7 e diismiistiir. Tiirkiye’de kadinin isgiiciine katilim
oraninda goriilen diisme egilimi gecici olmayip kalici niteliktedir. Tarim kesiminde galisan
niifusun kentlere go¢ etmesi, kentlerdeki isgiicii talebini, kentlerdeki gdcle olusan isgiicii arzi
nitelik olarak karsilayamayinca (yapisal issizlik) kadinlarin isgiiciine katilim orani
diismustiir.

Gelismis iilke olarak sectigimiz Isveg, Norve¢ ve Danimarka’da kadinlarin
istihdam orani ile erkeklerin istihdam orani esit iken, daha az gelismis Afganistan, Misir ve
Yemen’de ise kadinin isgiiciine katilim orani ¢aligmanin dérdiincii bolimiinde de goriildiigii
gibi c¢ok diisiiktiir. Geligmis {iilkelerde kadin istihdam oranmnin erkek istihdam orani ile
birbirine yakin olup, isgiicii piyasasinda cinsiyet ayrimciligi cok daha azdir. Ulkelerin
gelisme diizeyi diistiikce kadin ve erkek istthdam oraninda biiyiik farklar oldugunu
dolayisiyla cinsiyet esitsizliginin daha da yogunlagmis oldugunu belirtebiliriz. Diger bir
deyisle, ilkelerin gelismislik diizeyi arttikca kadin ve erkek arasindaki esitsizliginin,
istihdama katilimdaki cinsiyet esitsizliginin, azaldigini ifade edebiliriz.

Ayrica iilkelerin gelismislik diizeyi diistiik¢e kadinlarin iggiiciine katiliminin tarim
sektoriinde artigi goriilmektedir. Gelismislik diizeyi daha yiiksek olan iilkelerde kadin ve
erkeklerin sektorlere gore istihdam oranlart birbirine ¢ok yakindir. Gelisme diizeyi diisiik
iilkelerde kadmlarin biiyiik bir oranmin ise tarim kesiminde istthdama katildiklari tespit
edilmistir. Ayn1 bicimde gelismis iilkelerde statiilere gore kadin ve erkek istihdaminin
dagiliminda bir paralellik varken, gelisme diizeyi daha diisiik iilkelerdeki kadinlar daha ¢ok
aile is¢isi olarak ¢alismaktadirlar.

Ozellikle gelisme diizeyi diisiik iilkelerde, kadinin isgiicii piyasasinda énemli bir
yerinin olmadigm belirtebiliriz. Bu baglamda toplumsal cinsiyet algisinin degismesi i¢in
kadmin toplumsal konumunun gii¢lendirilmesi gerekmektedir. Toplumsal cinsiyet esitsizligi
kadinlarin, egitimden esit yararlanamamasina, isgiicii piyasasi i¢in gerekli bilgi ve beceriden
yoksun kalmasima sebep olmaktadir. Bir iilkede biiylime ve kalkinmanin saglanmasi, kadinin
toplumdaki konumunun giiglendirilmesi ile olanaklidir. Dolayisiyla kadin egitimi, ¢ok 6nem
arz etmektedir. Bu amagla kadinlarin mesleki bilgi ve becerilerini arttirmak igin orgiin ve
ozellikle yaygin egitim olanaklar1 arttirilmalidir. Ayrica kadinlar kendi isletmelerini kurmaya
ve gelir getirici isler yapmaya yonlendirilmelidir.

Gelismekte olan bir¢ok iilke ve iilkemizde kadinlar halen cinsiyet ayrimciligina
maruz kalmaktadir. Kadinin isgiicii piyasasina girmesinde var olan bu ayrimcilik kadini, esit
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istihdam olanaklarindan yoksun birakmaktadir. Bu sebeple kadinlar, siddet, cinsel siddet ve
istismara maruz kalmakta; ticretsiz ev isleri ve bakim hizmetleri yaparak ¢alisma hayatinda
yer almaktadir. Ayrica kamu ve 6zel sektdrdeki gorevlerde cinsiyet ayrimciligi yogun bir
boyuttadir. Kadin liderlerin artmasi ve tegvikinin, toplumsal cinsiyet esitligine onemli
katkilar yapacagini diistinmekteyiz.

Kadinin isgiicli piyasasina girisine yonelik engellerin asilmasi i¢in oncelikle
toplumsal cinsiyete iliskin hakim goriisiin degismesi gerektigini vurgulamak gerekir. Bu ise
kadnlarm egitimiyle ve diisiince kaliplarinin degismesi ile miimkiindiir. Kadin, var olan
toplumsal cinsiyet olgusunu kabullenici olmamalidir; mevcut durumu sorgulayarak
degistirmeye yonelik bir ¢aba icerisine girmelidir. Bu paradigma degisikligi ise belirtildigi
gibi ancak egitimle miimkiindiir. Kadin ve erkegin esit temellerde topluma ve ekonomiye
katkis1 olmadigz siirece; siirdiiriilebilir kalkinmanin saglanamayacaginy, istikrarli bir bigimde
refahin artirllamayacagini ifade edebiliriz.

Onuncu Kalkinma Planinda; 2023 yilinda diinyanin en biiyiikk ekonomileri
arasinda yer almayi hedefleyen Tiirkiye, 2017 yili itibariyle, erkek isgiicii potansiyelinin
yaklasik %65’ine, kadm isgiicli potansiyelinin ise %28 ne istihdam saglamaktadir. Boyle bir
ekonomik yapiyla, anilan hedefe ulagma olanagi olmadigindan, gerekli kararlarin alinip
uygulanmasiyla yeni istihdam olanaklarmin yaratilmasi 6nem arz etmektedir.
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Ekler
Ek 1. Farkli Gelir Grubundaki Ulkelerde Kadin ve Erkek Istihdammin Sektorlere
Gore Dagilimi (%)
.. . . Yillar
Ulkeler Cinsiyet Sektorler 2000 2010 2015 5016 2017
Hizmet 59,9 66 68,3 68,8 68,9
Erkek Sanayi 36,7 30,9 28,7 28,5 28,5
fsvee Tgnm 3,4 3,1 3 2,7 2,7
Hizmet 87,4 91,4 92,1 92 92,1
Kadm Sanayi 11,4 7,6 6,9 7 6,9
Tarim 1,3 1 1 1 1
Hizmet 61,3 64,9 65,3 66,1 66,2
Erkek Sanayi 32,7 31,2 31,7 30,8 30,8
Norveg Tgnm 6 3,9 3 3,1 3,1
Hizmet 88,3 92 91,9 92,1 92,1
Kadm Sanayi 9,4 7 7,2 6,9 6,9
Tarim 2,3 1 0,9 1 1
Hizmet 59,2 67,1 68,4 69,2 69
Erkek Sanayi 35,6 29,1 27,8 27 27,1
Danimarka T:«:mm 51 3,9 3,8 3,9 3,9
Hizmet 84,6 89,9 89,3 89,7 89,4
Kadin Sanayi 13,4 9,2 9,7 9,3 9,5
Tarim 2 0,9 1,1 1 1,1
Hizmet 47,7 51,7 50,8 50,9 50,6
Erkek Sanayi 29,4 28,8 29,9 30,7 30,8
Meksika Tzflrlm 23 19,4 19,2 18,4 18,6
Hizmet 71,2 80,5 80 79,7 79,4
Kadm Sanayi 22,1 15,7 16,5 16,9 17
Tarim 6,7 3,8 3,5 3,4 3,6
Hizmet 45,2 52,2 52,2 52,9 53,2
Erkek Sanayi 28,1 30,4 32,1 31,7 31,7
Tiirkiye Tailnm 26,7 17,4 15,7 15,4 15,2
Hizmet 26,6 44,9 52,8 55,4 55,3
Kadmn Sanayi 13,3 16 16,3 16 16
Tarim 60,2 39,2 31 28,6 28,8
Hizmet 16,1 31 34,1 33,9 33,2
Erkek Sanayi 5,8 6,2 6,9 7 6,9
Afganistan Ta.lrlm 78,1 62,8 59 59,1 59,9
Hizmet 7,1 18,8 21,9 21,8 20,8
Kadmn Sanayi 6,6 55 5,7 5,6 5,5
Tarim 86,3 75,6 72,4 72,6 73,7
Hizmet 48 46 47,9 47,3 47,9
Erkek Sanayi 24,6 28,6 29,9 30,3 30,4
Misir Ta.lrlm 27,4 25,5 22,3 22,4 21,7
Hizmet 53,7 50,9 54,2 55,4 56,5
Kadin Sanayi 6,9 52 5,6 6,1 6
Tarim 39,4 439 40,2 38,4 37,5
Hizmet 46,3 56,8 52,6 51,2 44,1
Erkek Sanayi 14,4 19,4 14,4 14,4 12,9
Yemen Te.lrlm 39,3 23,8 33 34,4 43
Hizmet 13,6 57,4 28,8 27 21,7
Kadin Sanayi 3,8 14,6 14,6 15,7 12,7
Tarim 82,5 28 56,7 57,2 65,6
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Ek 2. Farkli Gelir Grubundaki Ulkelerde Kadin ve Erkek Istihdaminin Statiilere
Gore Dagilimi

.. L . Yillar
Ulkeler | Cinsiyet | Statd 2000 [2010 |2015 |2016 |2017
Baskast Hesabina 19/ g5 |g51 |g64 |86,5
Calisan
Erkek | <endiHesabmna 93 [89 |84 |79 |79
Calisan
Isveren 6 59 5,3 5,4 5,4
. Aile Iscisi 0,7 0,3 0,3 0,3 0,3
Isvee Baskas1 Hesabina
$ 94,1 93,5 93,8 93,9 93,9
Caligan
Kadm | <endi Hesabina 38 |45 |43 |42 |42
Caligan
Isveren 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7
Aile Iscisi 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3
Baskasi Hesabma 1941|893 |908 |08 |904
Calisan
Erkek | <endiHesabina 73 |74 |65 |64 |68
Caligan
isveren 2,4 3,1 2,5 2,6 2,7
Aile Iscisi 0,3 0,2 0,2 0,2 0,2
Norveg Baskas1 Hesabina
agkast Hesa 952 |956 |954 954 |952
Caligan
Kadm | Sendi Hesabina 34 |31 (36 |35 |37
Caligan
Isveren 1 1,1 0,8 0,9 0,9
Aile 1$§:isi 0,5 0,3 0,2 0,2 0,2
Baskast Hesabina 1579 |77 |gga [g81 |88.1
Calisan
Erkek | <endiHesabina 54 |68 |62 |63 |63
Calisan
Isveren 6,6 5,4 5,1 4,9 4,9
Danim Aile Iscisi 0,2 0,1 0,3 0,7 0,8
arka Bagkasi Hesabina 94.2 944 946 94 93.9
Calisan
Kadm | cendi Hesabina 24 |35 |33 |33 [33
Caligan
Isveren 1,5 1,6 1,7 1,8 1,8
Aiile Tscisi 1,8 0,5 0,4 0,9 1
Baskasi Hesabina 1635|675 |gg4 |689 |68,
Caligan
Erkek | <ondiHesabina 248 |222 |21 |219 |219
Caligan
Isveren 5,6 5,9 5,6 5,8 5,8
Meksik Aiile Tscisi 6,1 4.8 3,9 3,5 3,4
a Baskasi Hesabma g/ 6 1657 |671 |674 |675
Calisan
Kadin | Sendi Hesabma 209 |227 |29 |231 |23
Calisan
Isveren 2 2,3 2.3 2,3 2,3
Aile 1$(;isi 12,6 9,4 7,7 7,2 7,2
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.. L. N Yillar
L N 2000 2010 2015 2016|2017
Baskast Hesabma -\ o1 1649|604 [693 |69,2
Calisan
Erkek |KendiHesabma o045 1os9 1500 201|201
Calisan
Isveren 7 6,9 5,8 6 6,1
Tiirkiye g1lekl$g1; - 8,6 51 45 4.6 4,7
askastHesabiha 1396 1507 61,8 |63,5 |619
Calisan
Kadm | Xendi Hesabma 119 [128 |89 |88 |87
Caligan
Isveren 1,2 1,3 1,2 1,4 1,4
Aile Iscisi 473 |352 |282 |264 |28
Baskasi Hesabma |09 1319 (333 332 |[331
Calisan
Erkek |KendiHesabma 1,0 1o, 456 456|456
Calisan
[sveren 0,8 1,3 1,5 1,4 1,4
Afganista Aile Iscisi 304 |214 [196 |19.8 |19.8
n Bagkast Hesabma |55 |59, |308 [306 |305
Calisan
Kadn | Sendi Hesabina 82 |116 |11 111|111
Calisan
isveren 0.2 0.3 0.3 0.3 0,3
Aile Iscisi 71,4 58,8 57,9 58 58,1
Bagkast Hesabma 1606|637 |g54 |70 |70
Caligan
Erkek | endi Hesabma 112 |12 145 |13 13
Caligan
Isveren 20,1 17,8 14,5 12,6 12,6
Aile Iscisi 8,2 6,5 56 4.4 4,3
Misir Baskasi Hesabina
$ 572 531 |51,7 |659 |66
Calisan
Kadm | <endi Hesabina 123 |136 |64 |84 |84
Calisan
Isveren 45 2.8 2 2.3 2,3
Aile Iscisi 26 306 |40 235 | 234
Baskast Hesabma -\ 1 1606|483 |48 |468
Caligan
Erkek | endi Hesabina 26,6 [262 |289 |[205 |334
Caligan
Isveren 4.8 4,3 14,2 13,8 10
Aile Tscisi 8,5 9 8,6 8,7 9,8
Yemen Baskasi Hesabina
$ 61,1 |41,4 |262 |263 |28
Caligan
Kadm | <endi Hesabma 189 |288 |251 |252 |26
Calisan
Isveren 1,8 1,5 8,4 7.8 4,1
Aile Iscisi 182 |284 403 |406 |419
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